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1. Wprowadzenie

1.1.  Historyczna i gospodarcza charakterystyka obszaru

Starachowice posiadaja bogata tradycje swojego regionu pod wzgledem sektora
gospodarczego, ktory stanowi gléwne zrodlo  zatrudniania ludno$ci Powiatu
Starachowickiego. Starachowice to jedno z trzech (po Kielcach i Ostrowcu Swietokrzyskim)
najwiekszych miast wojewodztwa, gtdéwny osrodek administracyjno-przemystowy. Jest to
historyczny osrodek hutnictwa zelaza, przemystu cigzkiego i maszynowego,

a takze przemystu drzewnego, metalurgicznego, ceramicznego i migsnego.

Tradycje hutnicze byly obecne wregionie odepoki zelaza. Bliskos¢ zt6z rud
zelaza spowodowata powstanie w 1899 roku wielkiego pieca w osadzie Starachowice, ktory
funkcjonowat az do 1968 roku. Wzdluz doliny rzeki Kamiennej funkcjonowato kilka
podobnych piecéw — do obecnych czasow przetrwal tylko ten w Starachowicach, w ktorym

miesci sie Muzeum Przyrody i Techniki.

W okresie miedzywojennym, w Starachowicach rozbudowano zaklady specjalizujace si¢
w produkcji broni, gtownym powodem byta lokalizacja miasta — w Centralnym Okrggu
Przemystowym. W latach 1948-1991 w miescie funkcjonowata Fabryka Samochodéw
Ciezarowych ,,Star”, specjalizujaca si¢ w si¢ w produkcji lekkich i §rednich samochodow
cigzarowych. To dzicki niej Starachowice z matej osady miejskiej staty si¢ jednym
z najwickszych miast regionu, dajac =zatrudnienie wigkszo$ci pracujacych. Fabryka
w szczytowym okresie zatrudniata ponad 20 tysigcy pracownikow. Lata 60. 1 70. XX wieku
przyniosty miastu dynamiczny rozwoj 1 kilkukrotny przyrost liczby ludnosci, dzigki temu
miasto byto jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ w kraju. Niestety efektem oparcia catego

rynku pracy na jednym zaktadzie byly p6zniejsze problemy ekonomiczne miasta.

Transformacja gospodarcza z poczatku lat 90. XX wieku przyniosta miastu wzrost
bezrobocia, spowodowany zwolnieniami w Fabryce Samochodow Ci¢zarowych ,,STAR”.
W 1999 roku gltownym udzialowcem spotki STAR Trucks Sp. z o0.0. zostal niemiecki
koncern MAN AG. Obecnie w fabryce MAN Bus produkowane sg kompletne autobusy
miejskie MAN. Znaczng poprawe sytuacji ekonomicznej przyniosto rowniez ulokowanie

w miescie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”, ktora obejmuje w miescie obszar
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168 ha. Bezrobocie pozostaje w dalszym ciggu powaznym problemem gminy,
w szczegolnosci wsrod osob bez kwalifikacji, po 50 roku Zycia oraz osob diugotrwale
bezrobotnych. Jednak sytuacja ulega poprawie zroku na rok, wraz z rozwojem strefy

gospodarczej Starachowic, gdzie zatrudnienie znajduje najwigksza liczba oséb.

Zdjecie 1 Fabryki MAN Trans Trucks w 2009 r.

(Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki Starachowice#/media/File:Per-eko.jpg)

Specyfika gospodarki Starachowic i calego Powiatu Starachowickiego opiera si¢ w duzej
mierze na przemysle zwigzanym z przetwdrstwem metalu, produkcji metalowych wyrobow
gotowych (z wylaczeniem maszyn iurzadzen) oraz produkcji pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep (z wytaczeniem motocykli). W tej dziedzinie dziatalno$¢ prowadzi ponad
140 firm zlokalizowanych na terenie miasta. Sg to wiodacy przedsigbiorcy, ktorzy zatrudniaja

najwiekszg ilos¢ pracownikow. Nalezg do nich: Odlewnie Polskie, MAN Bus oraz Perfopol.

Ponadto Starachowice to znaczacy w wojewodztwie swigtokrzyskim osrodek administracyjny
I przemystowy. Wieloletnie tradycje przemystu metalowego, metalurgicznego i drzewnego
coraz wyrazniej ustgpuja bardziej zroéznicowanej gospodarce. Poza branza samochodowa
I maszynowg rozwijaja si¢ inne dziedziny wytworczosci, np. przetworstwo migsne, produkcja
materiatdw budowlanych, mebli i obuwia, a takze ustugi transportowe, branza samochodowa

I maszynowa.

Dzigki dywersyfikacji przemystowej w poszczegdlnych sektorach nastgpil rozwoj ceramiki
sanitarnej, poligrafii, elektrotechniki oraz przemystu tekstylnego. W przeciggu ostatnich

dziesigcioleci liczba przedsigbiorstw wzrosta o 70%.
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Raport ,,Przedsigbiorcy w Starachowicach” to analiza przedsi¢biorstw dzialajacych na terenie
gminy, jak rowniez charakterystyka ich potencjatu, barier rozwoju i potrzeb wspierania
sektora gospodarczego na lokalnym rynku pracy. W dalszej czg$ci raportu przedstawiono
I scharakteryzowano sytuacje sektora gospodarczego na terenie miasta Starachowice,
wskazujac na kierunki rozwoju lokalnego sektora gospodarczego, a takze dokonano
rozeznania w trybach rekrutacyjnych, dziatah CSR oraz wskazano gitowne problemy

starachowickich przedsigbiorcow.

1.2.  Sektor gospodarczy w Polsce, wojewodztwie Swietokrzyskim oraz w powiecie

starachowickim

W tej czeséci raportu zostang przestawione dane ogolnopolskie odnoszace si¢ do liczby
przedsigbiorstw i ich charakteru dziatalnosci oraz dane dla wojewodztwa $wigtokrzyskiego

i powiatu starachowickiego, w celu zobrazowania sektora gospodarczego.

Liczba przedsig¢biorstw w Polsce w latach 2009 — 2016 systematycznie wzrastata. Zauwazalny
byl wzrost gospodarczy zwigzany z rozwojem catego kraju. Jednakze od roku 2016 liczba
polskich przedsigbiorstw stopniowo ulega zmniejszeniu i W 2018 r. odnotowuje si¢ spadek

0 2,33% liczby rejestracji nowych przedsigbiorstw w stosunku do roku 2017.

Z analiz przeprowadzonych przez Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej wynika, iz
w dwoch pierwszych kwartatach 2018 r. zarejestrowano 22 737 podmiotow w Rejestrze
Przedsigbiorcow KRS. Analiza danych wskazuje, ze liczba rejestracji w pierwszej potowie
roku jest zblizona do drugiej potowy roku, W zwigzku z powyzszym istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze liczba rejestracji przedsigbiorcow w KRS na koniec 2018 r.

wyniesie 45744. Oznaczaé to bedzie juz kolejny rok spadku rejestracji w KRS.
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Wykres 1 Liczba rejestracji przedsiebiorcow w KRS w Polsce

Liczba rejestracji przedsiebiorcow w KRS w Polsce
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Zrédlo: http://www.coig.com.pl

Kazdego miesigca w Polsce rejestrowanych jest ok. 3 tyS. nowych podmiotow. W styczniu
2018 r. zarejestrowano 4238 podmiotéw, a w czerwcu biezacego roku 3481 nowych
podmiotow. Najwiecej spotek rejestruje sie w wojewodztwie mazowieckim 31,95%,
wielkopolskim 10,29% 1 matopolskim 9,11%. Sektor MSP (mikro, mate 1 $rednie firmy)
stanowi przewazajaca wigkszo$¢ przedsigbiorstw w Polsce — 99,8%. Najliczniejsze sg

najmniejsze podmioty — 96% to mikroprzedsigbiorstwa.

Z raportu Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej wynika, ze najwiekszy wzrost
rejestracji  jest w wojewddztwie podlaskim (11,29%) i s$wigtokrzyskim (11,03%),
a najwiekszy spadek rejestracji odnotowuje si¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim
( -19,17%) i matopolskim (-7,59%).

Szczegbtowe dane, ktore sg dostepne dla wojewddztwa Swigtokrzyskiego 1 powiatu
starachowickiego dotyczg konca roku 2016 r. Wedlug stanu na koniec grudnia 2016 r.
w rejestrze REGON wojewddztwa s$wigtokrzyskiego zarejestrowanych byto 111,1 tys.
podmiotéw gospodarki narodowej, tj. 2,6% ogétu podmiotéw zarejestrowanych w kraju.
Zdecydowang wiekszo$¢ podmiotéw stanowity jednostki sektora prywatnego, ktory skupiat
107,4 tys. firm, tj., 96,6% ich ogdlnej liczby. W stosunku do 2015 r. ich liczba zwigkszyla si¢

o 0,4%. Podmioty nalezace do sektora prywatnego deklarowaty najczesciej prowadzenie
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dziatalnos$ci gospodarczej zwigzanej z nastgpujagcymi sekcjami PKD: handel i naprawa
pojazdéw samochodowych — 30,6% ogotu jednostek sektora prywatnego, budownictwo —
13,6% oraz przetworstwo przemystowe — 9,6%. Wymienione trzy sekcje obejmowaty tacznie

ponad polowe podmiotéw tego sektora (53,8%).

Sektor publiczny w koncu 2016 r., podobnie jak w 2015 r., obejmowat 3,2 tys. podmiotow tj.
2,9% ogodhu jednostek w rejestrze. Podmioty sektora publicznego nalezaty gléwnie do sekcji:
edukacja — 49,5% ogotu jednostek sektora publicznego, administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne — 12,5%, opieka zdrowotna i pomoc

spoleczna — 10,8% oraz obstuga rynku nieruchomosci — 10,5%.

Z kolei w powiecie starachowickim na koniec 2016 r. funkcjonowato ponad 7 tysiecy
podmiotéw, z czego najwicksza ich liczba zlokalizowana byla w Starachowicach (4706).
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2016 r. dla wojewoddztwa

swietokrzyskiego i powiatu starachowickiego przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Tabela 1 Wykaz podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2016 r.

Ogodtem Sektor publiczny Sektor prywatny
podmioty gospodarki podmiotéw podmiotoéw
narodowej gospodarki gospodarki
narodowej narodowej
Wojewodztwo 111.128 3.207 107.363
swigtokrzyskie
Powiat starachowicki 7.198 104 859
Starachowice 4706 18 490
Wachock 508 13 97
Brody 689 47 75
Mirzec 503 14 89
Pawtow 792 12 108

Zrédto: Opracowanie whasne, dane z BDL
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Niniejszy raport stanowi podsumowanie badan na temat analizy 1 charakterystyki
przedsigbiorstw ~w  Starachowicach. Uwzglednia potencjal organizacyjny sektora
gospodarczego, jego bariery rozwojowe, a takze wnioski dotyczace wspotpracy
z samorzadem lokalnym. Raport powstal w ramach projektu ,,Starachowice OD nowa”,

wspotfinansowanego ze S$rodkéw Unii  Europejskiej, realizowanego przez Gming

Starachowice.
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2. Metodologia opracowania raportu
Celem opracowania raportu ,,Przedsigbiorcy w Starachowicach” jest:

e dokonanie oceny sektora gospodarczego w gminie,

e analiza istniejgcego potencjatu gospodarczego regionu,

e ocena perspektyw rozwoju przedsigbiorcow,

e diagnoza istniejacego stanu oraz mozliwosci rozwojowych w konteks$cie procesow

rewitalizacyjnych na terenie gminy.

Niniejszy raport powstal w oparciu o zastosowanie metodologii wykorzystywanej
w badaniach dla modutu eksploracyjnego. Oznacza to, ze na potrzeby niniejSzego raportu
wykorzystano miedzy innymi wiedz¢ z ogodlnodostgpnych danych tj. dane statystyczne
z Banku Danych Lokalnych, z raportow i innych dokumentow statystycznych. Ponadto

wykorzystano dane pochodzace z badan jakosciowych i ilo§ciowych.

Ponizej znajduje si¢ szczegdtowy opis zastosowanych metod i technik, dzigki ktorym zostaty

zebrane dane potrzebne do analizy w celu przygotowania niniejszego raportu.

1) Analiza desk research
Wykorzystano w badaniu dostepne dane wtérne takie jak publikacje, raporty,
biuletyny, bazy danych, katalogi, informacje dostepne na stronach internetowych.
Do danych wtornych naleza réwniez dane pochodzace z wcze$niejszych analiz
statystycznych przeprowadzonych przez instytuty badawcze - zarowno te dotyczace
danych opinii na wybrany temat, a takze dane statystyczne odzwierciedlajgce
analizowany problem. Analiza danych statystycznych pozwolila rdwniez na ukazanie
pewnych zjawisk w poréwnaniu na réznych poziomach przestrzeni (gmina, powiat,
wojewodztwo, kraj). Zrédla wykorzystane w analizie desk research opisane zostaty
w zalgczniku numer 1 do raportu.

2) Badania focusowe
Badania focusowe (FGI — Focus Group Interview) to badania jakoSciowe, dzieki
ktorym mozliwe byto zbieranie danych z realnego zycia w $srodowisku spotecznym
Starachowic. Jest to badanie elastyczne, ktore szybko przyniosto wyniki. Badania
prowadzone byly przez moderatora, ktéry zadawal uczestnikom pytania wg wczesniej

przygotowanego scenariusza. Technika ta pozwolita na swobodng interakcje pomigdzy
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uczestnikami wywiadu, co z kazdg wypowiedzig generowato nowe watki w dyskusji.
Wywiady focusowe w przypadku przedsigbiorcow zostaty nagrywane na dyktafon.
Na potrzeby badania zostaly przeprowadzone 2 FGI z lacznym udziatem 12
reprezentantow przedsigbiorstw i przedstawicieli instytucji zwigzanych z dziatalnoscia
biznesowg firm.

3) Badania CATI
W ramach modutu ilosciowego przeprowadzono badania ankietowe z wykorzystaniem
metody CATI (wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny), ktory oparty zostat
na kwestionariuszu ankiety. Badanie CATI zostato zrealizowane przy wykorzystaniu
specjalnego oprogramowania komputerowego, ktore wykorzystywane bylo przez
wykwalifikowanego ankietera do zadawania odpowiednio sprecyzowanych pytan. Na
potrzeby badania zostato zrealizowanych 150 ankiet.

4) Wywiady poglebione (IDI)
To wywiady prowadzone przez badacza (moderatora) z jedng osoba. Rozmowa byta
prowadzona wedlug ustalonego 1 przystosowanego do ogoélnych probleméw
badawczych scenariusza wywiadu i pozwolita wejs¢ w glab analizowanego problemu,
zjawiska. Na potrzeby badania zostaly zrealizowane 15 IDI z przedstawicielami
przedsigbiorcow.

Do udzialu w badaniu zostali zaproszeni przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w obszarach:
« Handlu detalicznego;
* Ustug dla ludnosci;
* Innowacyjnej dziatalnosci;

* Produkcji.
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3. Sfera spoleczno — gospodarcza w Starachowicach

3.1.  Sytuacja demograficzna gminy

Gmina Starachowice znajduje si¢ w wojewddztwie Swigtokrzyskim w powiecie
starachowickim. Potozona jest na pograniczu Gor Swietokrzyskich i Przedgorza Itzyckiego.
Lezy w dolinie rzeki Kamiennej i jest otoczona rozleglymi lasami, ktére naleza do
pozostatosci Puszczy Swietokrzyskiej. Gming zamieszkuje 49.513 ty$. ludzi, a teren jej
wynosi 32 km2. Z dostepnych danych wynika, ze liczba ludnosci stale maleje w gminie,
a saldo migracji ulega zwigkszeniu z roku na rok. W 2017 r. gmin¢ zamieszkiwato 49.513
0sob, z tego 25.981 stanowity kobiety. Saldo migracji wewngtrznych w roku 2016 wyniosta
446, aw 2017 roku — 469.

Wykres 2 Liczba ludnosci w Gminie Starachowice w latach 2015-2017

Liczba ludnosci w Gminie Starachowice w latach 2015 - 2017
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z BDL

Liczba osob w wieku produkcyjnym w gminie stale maleje, a przybywa oséb w wieku
poprodukcyjnym. Ponizej przedstawiono dane dotyczace liczby ludnos$ci w poszczegodlnych

wiekach produkcyjnych na przestrzeni lat 2015 — 2017.
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Wykres 3 Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w Gminie
Starachowice

Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym w Gminie Starachowice
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL

Problem zmniejszania si¢ liczby osob w wieku produkcyjnym dotyczy w glownej mierze
kobiet, gdzie liczba ich na przestrzeni trzech ostatnich lat ulegta zmniejszeniu o ponad 800
0sob. Oznacza to, ze liczba 0s6b pracujacych i aktywnych zawodowo stale maleje. Zwigzane
jest to z jednej strony z niskim przyrostem naturalnym i starzeniem si¢ spoteczenstwa,
a z drugiej z odchodzeniem na wcze$niejsza emeryture, migracjami, Swiadomym wyborem
kobiet 0 zrezygnowaniu z pracy na rzecz §wiadczen otrzymywanych ze strony panstwa (np.

Program 500+).
Wykres 4 Liczba kobiet i mezczyzn w wieku produkcyjnym w latach 2015 -2017

Liczba kobiet i mezczyzn w wieku produkcyjnym
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z BDL
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3.2.  Sytuacja na rynku pracy w Gminie Starachowice

Waznym elementem analizy og6lnej sytuacji spoteczno — gospodarczej Gminy Starachowice
jest analiza sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na charakterystyke zjawiska bezrobocia i 0séb

bezrobotnych , a takze wskazniki zatrudnienia.

Poziom bezrobocia w Gminie Starachowice ulegl zmniejszeniu, podobnie jak w catym
Powiecie Starachowickim. Na przestrzeni ostatnich lat odnotowano spadek stopy bezrobocia

o ponad 30% ws$rod grupy mezczyzn, z kolei wérdd kobiet obnizyt sie o 24%.
Wykres 5 Bezrobotni zarejestrowani wedtug ptci w Powiecie Starachowickim

Bezrobotni zarejestrowani wedtug pfci w Powiecie
Starachowickim
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Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych z BDL

Spadek poziomu bezrobocia to zjawisko charakterystyczne dla catego kraju. Na koniec 2017
r. odnotowano w Polsce bezrobocie na poziomie 6,6%. Wskaznik ten byt o 1,6 pkt proc.
nizszy niz rok wczesniej, ale o 0,01 pkt proc. wyzszy niz w listopadzie 2017 r. Z kolei
w Wojewodztwie Swictokrzyskim stopa bezrobocia wyniosta 8,8% (stan na dzien 31 XII
2017), a w Powiecie Starachowickim — 9,1%. W Gminie Starachowice w 2017 r. udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnych wedlug pici
wyniost ogdtem 6,7% (K — 7,3% oraz M — 6,1%). Od 6 lat zauwaza si¢ coroczny spadek
poziomu 0s0b zarejestrowanych w Powiatowym Urzg¢dzie Pracy w Starachowicach. Od roku
2012 nastgpil znaczny spadek poziomu bezrobocia w regionie o prawie 49% dla powiatu
i 0 49% dla gminy. Ponizsza tabela przedstawia poziom bezrobocia w analizowanych

regionach.
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Tabela 2 Liczba oséb zarejestrowanych w PUP Starachowice w latach 2012 — 2017

Rok Powiat Starachowicki Gmina Starachowice
2012 7210 3947
2013 6975 3786
2014 5527 3036
2015 4815 2641
2016 4130 2283
2017 3524 1946

Zrédto: Opracowanie wiasne, BDL

Wykres 6 Graficzny obraz liczby oséb zarejestrowanych w PUP Starachowice w latach 2012 - 2017
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Zrédto: Opracowanie wiasne, BDL
Wsrdd grupy oséb bezrobotnych w Gminie Starachowice znajduje si¢ ponad 51% kobiet
(988). Do 30 roku zycia odnotowano 374 os6b pozostajacych bez pracy. Osoby powyzej 50
roku zycia stanowig 34% wszystkich os6b bezrobotnych (664 osoby). Najwigkszy odsetek
0soOb, ktore pozostajg na lokalnym rynku bez pracy to osoby dtugotrwale bezrobotne, ktérych
liczba na koniec 2017 r. wynosita 1150 osob.
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Pomimo duzej, w dalszym ciggu, ilosci o0s6b pozostajagcych bez zatrudnienia
w Starachowicach mozna stwierdzi¢, ze od 2017 r. zaobserwowano poprawe kondycji rynku
pracy. Podobnie jak w kraju odnotowano wzrost przecietnego zatrudnienia, a jego skala
uplasowata Wojewodztwo Swigtokrzyskie na drugim miejscu wéroéd wojewddztw. Przecietne
zatrudnienie w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym w Wojewodztwie
Swictokrzyskim wyniosto w 2017 r. 154 osoby, tj. o 10 wiecej niz rokiem rok wczesniej,
podczas gdy w kraju — 255 osob, tj. o 12 wigcej. Na starachowickim rynku pracy na koniec
2016 r. pracowato tacznie 17 833 0s6b, z tego 7945 kobiet.

3.3.  Mocne i slabe strony: sytuacja spoleczno — demograficzna obszaru

Krétka charakterystyka gminy pod wzgledem spotecznym na podstawie danych
statystycznych przedstawia negatywne i pozytywne cechy badanego obszaru. Z roku na rok
zmniejsza si¢ liczba ludnosci, przybywa osob w wieku poprodukcyjnym, wzrasta poziom
bezrobocia wsréd osob powyzej 50 roku zycia i wsrod kobiet, jednakze z drugiej strony
odnotowuje si¢ wzrost przecigtnego zatrudnienia oraz ogdlny spadek bezrobocia w gminie.
W procesie wyznaczania obszarow zdegradowanych na terenie miasta zostaty wyodrebnione
tereny, gdzie problemy spoteczne w duzej mierze s3 nasilone, tj. panuje wysoki poziom
bezrobocia, brak jest dziatan na rzecz lokalnej spotecznos$ci, panuje deficyt przedsiebiorstw
1 rozwoju gospodarczego Tereny te sa mato ciekawe, zauwaza si¢ brak miejsc stuzacych
rekreacji 1 odpoczynkowi, czgsto stanowig miejsca niebezpieczne i mato atrakcyjne dla

mieszkancow 1 inwestorow.

W opracowanym dokumencie ,,Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na
lata 2016 - 2025 wyodrebniono takie tereny. Wyznaczony obszar rewitalizacji obejmuje 7
jednostek urbanistycznych: Dolne Wzgorze, Stadion, Majowke, Wierzbnik, Park, Zbiornik
Pasternik oraz Zbiornik Lubianka. Obszar wyznaczony do objecia wsparciem i ,,naprawg”

wynosi 3,54 km? i zamieszkiwany jest przez 10416 osob.

Wedtug danych z 2016 r. wskazany obszar zamieszkuje 24,4% o0s6b bezrobotnych sposrod
wszystkich 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych na terenie calego miasta. Szczegdlne
natezenie zjawiska wystgpuje na osiedlu Dolne Wzgdrze. Jest to po czesSci zwigzane ze
strukturg wiekowa mieszkancéw tego obszaru (w wigkszo$ci zamieszkiwane przez osoby

w wieku produkcyjnym) oraz niskim stopniem ich kwalifikacji zawodowych.
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Analiza danych pozwala stwierdzi¢, iz na wskazanym obszarze rewitalizacji zamieszkuje
wiele osob dlugotrwale bezrobotnych. Na terenie Majowki znajduje si¢ okoto 214 osob
pozostajacych bez pracy. Dolne- Wzgdrze zamieszkuje 120 osob, na terenie Parku — 72
osoby. Najkorzystniejsza sytuacja przedstawia si¢ na Wierzbniku, gdzie odnotowano zaledwie
27 o0sob nalezacych do dlugotrwale bezrobotnych. W kontekscie poglebionej diagnozy wydaje
si¢ zasadne zbadanie struktury bezrobotnych zuwzglednieniem danych dotyczacych
zawodow deficytowych i nadwyzkowych na starachowickim rynku pracy. Zgodnie z danymi
Powiatowego Urzedu Pracy w Starachowicach zawody, w ktorych oséb chetnych do pracy
jest wiecej niz ofert pracy to: sprzedawca, technik ekonomista, murarz, $lusarz, technik
mechanik, robotnik budowlany, kucharz, tokarz w metalu, piekarz. Natomiast zawody, ktore
notujg deficyt fachowcow to: robotnik gospodarczy, technik prac biurowych, kierowca
samochodu dostawczego, zbrojarz, operator koparko—tadowarki, pracownik ochrony fizycznej
bez licencji, listonosz, nauczyciele szkot specjalnych, asystent osob niepetnosprawnych,

pracownik kancelaryjny.

Problemy starachowickiego rynku pracy zwiazane sg z kwalifikacjami mieszkancow, ktore
W duzej mierze nie odpowiadaja na zapotrzebowanie rynku, albo tez zdefiniowane sa jako
nadwyzkowe (mechanik, kucharz, sprzedawca, §lusarz, tokarz). W dalszym ciggu zauwaza si¢
brak specjalistow w branzy informatycznej, doswiadczonych pracownikow fizycznych
(magazynier, operator wozka widlowego, pracownik produkcji), czy tez wykwalifikowanych
cukiernikow. W Starachowicach brakuje réwniez inzynieréw elektrykow, Slusarzy,
opiekunéw domowych, elektrykow i malarzy budowlanych oraz sprzedawcow. Badania
dowodza, ze mieszkancy miasta i gminy sa ch¢tni do pracy, jednak ich kwalifikacje sa
niewystarczajagce do podjecia pracy na wyzszych stanowiskach. Z kolei pracodawcy
poszukuja do$wiadczonych i solidnych pracownikéw, ktérych nie musieliby zbytnio szkoli¢,
doksztatca¢ ani inwestowa¢ znacza cze$¢ funduszy. Dlatego tez rodzi si¢ problem
,hiewykwalifikowanych pracownikow”, ktorzy migrujg za praca, a na ich miejsce czesto
pojawiaja si¢ cudzoziemcy, ktorzy rekompensujg braki pracownicze na lokalnym rynku

zatrudnienia.
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3.4. Charakterystyka sektora gospodarczego w Gminie Starachowice

Z dostgpnych danych wynika, ze w roku 2017 r. w Gminie Starachowice funkcjonowato 4661
podmiotéw, w roku poprzednim 4706. Nastapit spadek o 45 przedsigbiorstw. W ostatnich
latach zauwaza si¢ niewielki spadek liczby zarejestrowanych przedsigbiorstw. W roku 2012
liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw w powiecie wyniosta 6940, a w gminie — 4734.
Z kolei w roku 2017 odnotowano liczbg 7219 przedsigbiorstw w powiecie, a w gminie —
4661. Oznacza to, ze w powiecie w przeciggu 5 lat zwigkszyla si¢ liczba przedsigbiorstw

0 279, z kolei w gminie liczba ta spadta o 73.

Wykres 7 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w latach 2012 - 2017
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Zrédho: Opracowanie whasne, BDL

Obecnie istnieje 921 podmiotow w zakresie przemyshu i budownictwa, 20 w rolnictwie,
lesnictwie, towiectwie i rybotowstwie, z kolei 3720 podmiotow prowadzi inng dziatalno$¢.
Biorgc pod uwage forme¢ prawng dzialalnosci w Starachowicach dziata 11 spotdzielni, 320
spotek handlowych ( w tym z udziatem zagranicznym 56 podmiotow), a takze 372 spotek
cywilnych Dziatalno$¢ podmiotow pod wzgledem sektorow wilasnosciowych przedstawia

ponizsza tabela.
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Tabela 3 Podmioty wedtug sektorow wtasnosciowych w Gminie Starachowickim

2016 2017
Podmioty gospodarki narodowej ogdtem 4706 4661
Sektor publiczny: 121 120
- panstwowe 1 samorzadowe jednostki prawa 68 69
budzetowego
- spotki handlowe 9 9
Sektor prywatny: 4577 4529
- osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza 3425 3358
- spotki handlowe 289 303
- spotki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego 51 56
- spotdzielnie 10 11
- fundacje 19 19
- stowarzyszenia i organizacje spoteczne 140 145

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z BDL

Z powyzszych danych wynika, Ze ogodlna liczba przedsigbiorstw w gminie ulegla
zmniejszeniu. Najwickszy odsetek spadku przedsigbiorstw odnotowano w grupie 0sob
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (-67 podmiotow) w stosunku do roku
2016. Niewielki wzrost liczby podmiotow odnotowaé¢ mozna wsrdéd spoltek handlowych
(+14), w tym z kapitalem zagranicznym o 5 podmiotow, a takze lacznie zwigkszyla si¢ liczba

organizacji pozarzadowych na terenie miasta (o 6 organizacji).

W Starachowicach w zdecydowanej wickszo$ci dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest
przez podmioty mate, ktore zatrudniaja do 9 pracownikow. Az 4435 podmiotow to
mikroprzedsigbiorstw zatrudniajagce od 1-9 pracownikow. 166 podmiotow to pracodawcy
zatrudniajgcy od 10 — 49 pracownikéw, 53 podmioty zatrudniajg od 50 — 249 osob. W gminie
dziatalno$¢ prowadzona jest rowniez przez duzych przedsigbiorcow, ktoérzy zatrudniaja
powyzej 250 pracownikow (takich podmiotow jest 7).

Liczba podmiotow wyrejestrowanych z rejestru REGON jest niewielka w stosunku do
liczby nowo powstajacych firm na terenie Starachowic. Najwiekszy wskaznik
wyrejestrowania dzialalnosci odnotowano w 2017 r. w budownictwa przemysle i

budownictwie (-74 podmioty), jednak na terenie miasta wlasnie ta dziedzina
gospodarcza jest jedna z najpopularniejszych galezi prowadzonej dzialalnosSci
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gospodarczej  regionu.

Ponizej

zaprezentowano

wskazniki dla

podmiotow

rejestrowanych i wyrejestrowanych w 2017 r. w Gminie Starachowice.

Tabela 4 Jednostki nowo zarejestrowane oraz wyrejestrowane w rejestrze REGON w 2017 r. w Gminie

Starachowice

Podmioty nowo Podmioty
zarejestrowane w 2017 r. | wyrejestrowane w 2017 r.
Przemyst i budownictwo 79 74
Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 0 1
i rybactwo
Pozostata dziatalnos¢ 265 272
Ogotem 344 347

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL

Zardwno zarejestrowanie nowych przedsigbiorstw, jak 1 wyrejestrowanie dziatajacych
jednostek ma miejsce przede wszystkim w sektorze prywatnym. W roku 2017 nie
odnotowano skreslenia z rejestru podmiotu gospodarki publicznej (w 2016 byta to jedna

placowka), z kolei w sektorze publicznym zarejestrowano jeden podmiot.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze najwigkszy odsetek matych przedsiebiorstw prowadzi
swoja dziatalno$¢ na rynku i okolicznych uliczkach. Sa to w przewazajacej mierze drobni
sklepikarze, ktorzy prowadza jednoosobowg dziatalnos¢. Podobna sytuacja ma miejsce na
osiedlach, gdzie najcze$ciej Swiadczone sa drobne ustugi (naprawa, fryzjer, kosmetyczka)
oraz sprzedaz (osiedlowe sklepiki, warzywniaki 1 kioski ruchu). W kontekscie procesow
rewitalizacyjnych najbardziej niekorzystna sytuacja przedstawia si¢ na terenie Dolne -
Wzgbrze. W latach 2015-2016 powstato tam 13 nowych podmiotow gospodarczych, a 17
zaprzestato dzialalno$ci. Zwigzane jest to z problemami spolecznymi tego obszaru, jak

rowniez ,,ztg stawg”.

Wiele drobnych firm skupia Starachowicki Inkubator Przedsigbiorczosci znajdujacy si¢ przy
ul. Zgodnej w Starachowicach. Na terenie Inkubatora prowadzona jest dziatalno$¢ przez
ponad 40 firm. Sg to w duzej mierze jednoosobowe firmy zajmujace si¢ $wiadczeniem ustug
w zakresie: nauki jazdy, stomatologii, wulkanizacji, auto-naprawy, klimatyzacji do aut, auto-

gazu, serwisu aut. Na terenie Inkubatora $wiadczone sa roéwniez ustugi poligraficzne,

krawieckie, kosmetyczne 1 inne. Przy ul. Zgodnej dzialta roéwniez Akademia

Przedsiebiorczosci — §wiadczaca ushugi w zakresie realizacji projektow wspoHinansowanych
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ze $rodkow UE dla regionu, szkoét technicznych 1 zawodowych oraz $wiadczy ustugi 1 pomoc

w zakresie zaktadania wlasnych firm.

Zdjecie 2 Starachowicki Inkubator Przedsiebiorstw

Zrédto: Fotografia wiasna wykonana podczas prowadzenia badan jakosciowych

Z dokonanego rozeznania rynku gospodarczego pod wzgledem ilosci podmiotéw dziatajacych
na terenie Starachowic mozna stwierdzi¢, ze przewazaja male zaktady i sklepy (95%), ktore
zatrudniaja do 9 pracownikow i zlokalizowane sg na terenie calego miasta (gldwnie Rynek) .
Obok nich dziata SSE ,,Starachowice”, ktora stata si¢ centralnym i najwazniejszym miejscem
zatrudniania kilkudziesieciu, a nawet kilkuset pracownikéw i stanowi trzon rozwoju

gospodarczego regionu.

W  konteks$cie procesOw rewitalizacyjnych nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na liczbe
przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie wskazanym do rewitalizacji. Wéréd 4
zamieszkalych jednostek na obszarze rewitalizacji najwicksza liczba firm zlokalizowana jest
na Majowce. Tam réwniez kazdego roku powstaje najwigcej podmiotow. Najbardziej

niekorzystnie przedstawia si¢ sytuacja na wspomnianym juz Dolnym — Wzgdrzu. Ponizej
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zaprezentowano dane

rewitalizacja.

Tabela 5 Dynamika rejestrowania nowych podmiotéw gospodarczych na obszarze rewitalizacji

statystyczne dotyczace przedsigbiorstw na obszarze objetym

ZAREJESTROWANYCH | WYREJESTROWANYCH
W 2016 R. W 2016 R.

STADION 19 18
WIERZBNIK 22 27
DOLNE 6 9
WZGORZE

MAJOWKA 24 19
Ogotem: 71 73

Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016 — 2025.

Oprocz przetworstwa metalu, specyfika gospodarki powiatu starachowickiego jest réwniez
ponadprzecietny udzial firm z branzy produkcji wyroboéw z pozostalych mineralnych

surowcow niemetalicznych — 38 firm w tym np. Cerrad i Cersanit.

3.5 Mocne i slabe strony: sektor gospodarczy w gminie

Z przeprowadzonych badah i1 dokonanej analizy sytuacji gospodarczej regionu mozna
wyodrebni¢ ogdlnie dwa obszary rozwoju lokalnego sektora gospodarczego. Pierwszy z nich
to firmy dzialajgce na terenie miasta, zlokalizowane w réznych jego czeSciach. Nalezg do nich
mikroprzedsi¢biorstwa, mate przedsigbiorstwa oraz jednoosobowe zaktady. Najczesciej
prowadza one drobng dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy, uslug oraz doradztwa. Najwiecej
matych sklepéw zlokalizowanych jest na Rynku i ulicach przylegtych do niego. Na terenie
miasta dzialalno$¢ prowadza cztery galerie: Galardia (najwigksza), Skatka, Kamienna oraz
Galeria X. Powstanie tych niewielkich galerii przyczynilo si¢ do likwidacji lokalnych
sklepikow oraz wptyneto na stabsza koniunktur¢ rozwojowa maty sklepow. Skupiskiem
kilkudziesigciu firm jest wspomniany Starachowicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci, ktory

zrzesza firmy prowadzace réznorodng dziatalno$¢ sprzedazowa i ustugowa.

Drugi region stanowigcy trzon rozwoju lokalnego sektora gospodarczego stanowi SSE
»Starachowice”, ktora skupia najwigksza liczbe przedsigbiorstw duzych. Strefa zapewnia
zatrudnienie dla ponad 8 ty$. mieszkancéw gminy i powiatu. Charakterystyka SSE znajduje

si¢ w kolejnej czesci raportu.

Konieczne jest rowniez wskazanie innych obszarow w miescie, ktore na terenie Starachowic

stanowig duze o$rodki gospodarcze. Naleza do nich m.in. tereny dolina rzeki Kamiennej,

ob nowa
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gdzie z historycznych uwarunkowan w dalszym ciggu prowadza dziatalno$¢ duze zaktady
przemystowe. Nalezag do nich m.in. Odlewnie Polskie. Obok tego wielkiego zaktadu
dzialalno$¢ prowadza mniejsze przedsigbiorstwa, ktore specjalizujga si¢  gldwnie
w modernizacji samochodow ci¢zarowych. Innym przyktadem jest ,,Michatow przemystowy”
— osiedle na terenie ktérego juz w latach 70-tych XX w. zaczela rozwija¢ si¢ dziatalnos¢
sektora gospodarczego. Poludniowa cze$¢ miasta stanowigca ,,Michatow przemystowy”
skupia firmy mniejsze i wigksze, ktére zatrudniajg ok. 3 ty$. pracownikéw. Do wiodacych
dziatalnosci na wskazanym obszarze nalezg: zaktady o profilu metalowym, spedycyjno-
transportowych, elektrycznym (produkcja wigzek elektrycznych do samochoddéw),
inzynierskim (firmy zajmujace si¢ drogownictwem, budowa mostow) 1 inne zaklady
zajmujace si¢ produkcja plyt warstwowych oraz styropianu. Réwniez na terenie Michalowa

dziatalnos$¢ prowadzi oddziat MAN BUS, ktoéry produkuje czesci do autokarow.

Bioragc pod uwage wyznaczony obszar rewitalizacji w gminie najstabsza aktywno$¢
gospodarczg wykazuje osiedle Dolne Wzgdrze. Dominujg tam sklepy monopolowe, handel
odzieza uzywang, parabanki, lombardy, lokale z automatami do gier oraz drobne sklepy
spozywcze. Przedmiot prowadzonych dzialalnosci stanowi odzwierciedlenie problemow
spotecznych, ktore w najwigkszym skupieniu znajduja si¢ na tym osiedlu. Dodatkowo
w dalszym ciggu na terenie Dolnego Wzgdrza znajduje si¢ wiele lokali pustych, do wynajecia,
gdzie od czasu do czasu prowadzona jest dzialalnos¢, jednak w krotkim czasie zostaje ona
albo zamknigta albo przeniesiona. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest tzw. ,zta stawa”
regionu, ktora zniechgca do podjgcia tam dzialalno$ci przez lokalnych inwestoréw. Z kolei
Stadion 1 Majowka to osiedla o dominujacej funkcji mieszkalnej i trudno jest identyfikowac je
jako obszary o szczegblnym potencjale gospodarczym. Strefa ustug i handlu jest typowa dla

tego typu osiedli: sklepy spozywcze oraz drobne ustugi.

Najwieksze predyspozycje rozwoju gospodarczego (uwzgledniajac obszar rewitalizacji)
posiada osiedle Wierzbnik z rynkiem. Zlokalizowanych jest tam najwiecej obiektow
handlowych i1 ustugowych, ktérych niestety w ostatnich latach pozycja zostata ostabiona przez
powstanie w poblizu galerii handlowych. Dodatkowo rewitalizacja Rynku w poprzedniej
perspektywie finansowej, wptyneta na zmniejszenie miejsc parkingowych w centrum, co
niewatpliwie dla klientéw okazuje si¢ znaczacym elementem wyboru miejsca do robienia

zakupow. Centra handlowe oprocz szerokiej i réznorodnej oferty dysponuja duza ilosciag
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miejsc parkingowych, co przycigga klientow. Jednostkami, ktére posiadaja niewykorzystany
potencjat gospodarczy (potencjalna strefa ustug o charakterze turystyczno—rekreacyjnym) to
Zbiornik Wodny Pasternik, Zbiornik Wodny Lubianka oraz Park. W tych miejscach zauwaza
si¢ ogromny potencjal, ktory nalezaloby wykorzysta¢ do gospodarczego rozwoju

W przysztosci.

Zdjecie 3 Handel i ustugi na obszarze Starachowic Dolnych

s, X
v,

Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016 — 2025.
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4. Specjalna Strefa Ekonomiczna
4.1. Starachowicka SSE

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” (SSE) zostata ustanowiona rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 9 wrzesnia 1997 r. Funkcjonuje do 31 grudnia 2026 r. Od 21 czerwca
2017 r. SSE ,Starachowice” =zajmuje 1acznie powierzchni¢ 707,9814 haz czego
w podstrefach:

«  Starachowice —169,1954 ha— Woj. Swictokrzyskie
. Ostrowiec Sw. — 95,0194 ha — Woj. Swietokrzyskie
. Skarzysko Kam — 14,8967 ha — Woj. Swietokrzyskie
. Konskie — 81,4840 ha — Woj. Swigtokrzyskie

. Staporkow — 19,9483 ha — Woj. Swietokrzyskie

. Suchedniéw — 6,6589 ha — Woj. Swigtokrzyskie

«  Morawica — 64,3290 ha — Woj. Swictokrzyskie

. Szydtowiec — 9,1065 ha — Woj. Mazowieckie

. Itza — 9,1693 ha — Woj. Mazowieckie

. Tutowice — 15,7536 ha — Woj. Opolskie

. Mniszkow — 4,0346 ha — Woj. Lodzkie

. Putawy — 119,3479 ha — Woj. Lubelskie

e Sedziszow — 22,3667 ha — Woj. Swictokrzyskie

. Kielce — 26,0634 ha — Woj. Swictokrzyskie

. Potaniec — 39,4230 ha — Woj. Swietokrzyskie

. Staszow — 11,1847 ha — Woj. Swietokrzyskie

Zasiegiem swoich dziatan obejmuje pie¢ wojewodztw: §wigtokrzyskie, mazowieckie, todzkie,
opolskie oraz lubelskie. Ponad 77% jej terend6w znajduje si¢ w wojewddztwie
swietokrzyskim. Z uwagi na tradycje przemystowe, dostep do surowcdéw i potencjalnych
kooperantéw, a takze dobrze przygotowane szkolnictwo zawodowe oraz centra ksztalcenia
pracownikow, strefa przycigga w wigkszosci inwestycje z branzy metalowo-maszynowej,

motoryzacyjnej, ceramicznej, wyrobow dla budownictwa oraz chemiczne;.
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Zdjecie 4 SSE ,,Starachowice”

Zrodto: aport Specjlne strefy ekonomiczne w Polse, 2-f)6ﬁ -

Tereny strefy sa dobrze wyposazone w infrastrukture techniczng tj. energi¢ elektryczng
i cieplng, gaz, sie¢ telekomunikacji stacjonarnej, sie¢ odprowadzania $ciekow oraz posiadaja
dobrze rozwinigty system drég wewnetrznych, umozliwiajacy dojazd do obiektow
zlokalizowanych na terenie strefy. Na terenie Powiatu Starachowickiego SSE jest
najwigkszym inwestorem oraz pracodawca na lokalnym rynku pracy.

Jest to miejsce, ktore skupia najwiekszg ilo§¢ przedsigbiorstw duzych na terenie Gminy
Starachowice, gdzie dziatalno$¢ prowadzi ok. 60 przedsigbiorstw, ktore zatrudniaja powyzej
50 pracownikow. Jednakze nalezy zauwazy¢é rowniez obecno$¢ na strefie firm matych,
chociaz w stosunku do ilosci oferowanych miejsc pracy, stanowig niewielki odsetek

przedsigbiorstw.

Najwickszymi inwestorami produkcyjnymi w strefie s3g: MAN BUS (produkcja samochodow
cigzarowych), Cerrad (produkcja ptytek ceramicznych, glazurowych i klinkierowych),
Cersanit II (ceramika i wyposazenie tazienek). Lacznie do tej pory na terenie strefy wydano
ponad 170 zezwolen na prowadzenie dzialalnosci, co przetozylo si¢ na inwestycje

w wysokosci 2,5 mld zt oraz utworzono ponad 8 tys. miejsc pracy.

Utworzenie SSE ,,Starachowice” na terenie miasta przyczynito si¢ do rozwoju regionalnego,

zwiekszenia miejsc pracy (zwigkszenie zatrudnienia), zmniejszenia tym samym bezrobocia,
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a takze nastgpit wzrost eksportu i1 naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych.
SSE przyczynita si¢ réwniez do rozwoju spotecznego poprzez rozwoj kapitatu ludzkiego oraz
transfer wiedzy, nowych technologii, wymiany do$wiadczen. Ten caly proces wplywa

w dalszym ciggu na szybkie tempo wzrostu gospodarczego starachowickiego regionu.

Oproécz wszechstronnej obstugi przedsigbiorcow na etapie przygotowywania i realizacji
inwestycji SSE ,,Starachowice” dba o rozwdj relacji partnerstwa publiczno-prywatnego, np.
W zakresie ksztalcenia pracownikéw oraz $cisle wspotpracuje z instytucjami samorzadu
lokalnego. Zarzadzajacy strefg naleza rowniez do Izb Gospodarczych Krajowych
i Regionalnych, a takze wspoltworza Swictokrzyski Klaster Metalowy ,,MetalCast” oraz
Swietokrzyski Klaster Edukacji Zawodowej (SKEZ). Strefa prowadzi specjalne warsztaty,
wizyty studyjne dla ucznidw i mtodziezy, podczas ktorych mtodzi ludzie maja mozliwos¢
pozna¢ specyfike dziatalno$ci niektorych przedsiebiorstw oraz poniekad ukierunkowaé swoja

przyszto$¢ 1 wybor zawodu.

Dzigki szeroko zakrojonej wspotpracy W gminie powstaja nowe kierunki ksztatcenia, ktore
maja by¢ odpowiedzig na zapotrzebowanie pracodawcow SSE. Ksztatcenie zawodowe na
terenie miasta prowadzone jest w systemie dualnym, zapewniajac oprocz podstawowej nauki

szeroki wachlarz realizacji praktyk, stazy w partnerstwie z przedsigbiorstwami.
4.2. Efekty SSE ,,Starachowice”

Powstanie w 1997 r. SSE ,,Starachowice” wptyneto w gldwnej mierze na rozwdj lokalnego
rynku pracy. Zmniejszeniu ulegto bezrobocie, nastapil rozwdj gospodarczy miasta oraz
nastapit wzrost ksztatcenia zawodowego (specjalistycznego). Mozna wskaza¢ na dwa gtéwne
kierunki efektow dziatalnosci SSE ,,Starachowice”. Nalezy do nich dziatalno$¢ typowo
gospodarcza, zwigzana z rozwojem gospodarczo-inwestycyjnym regionu oraz dzialalnos¢
spoleczna, realizujaca wiele dziatan na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego, w tym dziatalno$é
CSR. Szczegolnie aktywny pod wzgledem dziatan edukacyjnych jest SKEZ, ktory
koncentruje swoja dziatalno$¢ na zwiekszaniu dostgpnosci uczniéw do praktyk realizowanych
w rzeczywistych warunkach pracy przedsigbiorcy, prognozowaniu zapotrzebowania na
umiejetnosci 1 kwalifikacje zawodowe, a takze zwiekszaniu konkurencyjnos¢ absolwentow

szk6t zawodowych na rynku pracy.
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Warto nadmieni¢, ze corocznie organizowane s3 ,,Dni Kariery”, gdzie SSE wraz z lokalnymi
szkotami realizuje wiele inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego rynku pracy. Jednostki
wspolnie zachgcajag mlodych ludzi do podjecia nauki na konkretnych specjalizacjach, ukazuja
korzysci ptynace z wyboru odpowiedniej szkoly, wskazuja na efekty podjecia zatrudniania
w ustugach, produkcji czy sprzedazy. Na poczatku 2018 r. odbyly si¢ réwniez ,,Dni Kariery”,
ktére tegorocznie realizowane byly w ramach projektu ,,Ksztalcimy specjalistow — rozwdj

edukacji zawodowej dla Starachowic”.
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Zrédto: http://www.sse.com.pl/skez/

Wsrod efektow gospodarczych dziatalnosci strefy mozna wskaza¢ konkretne wskazniki
i liczby, ktore potwierdzajg tendencje rozwojowe Starachowic i samej strefy. Do gtownych
efektow nalezy przede wszystkim: wzrost nowych miejsc pracy oraz naktady inwestycyjne.
Do roku 2017 w strefie wydano 177 pozwolen na rozpoczecia inwestycji, co zaowocowato

inwestycjami w wysokosci 2532 min PLN oraz utworzono 8.289 miejsc pracy. W 2017 r.
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strefa wydata pig¢ zezwolen, w ktérych firmy obiecaty 398,9 min zt naktadow 1 utworzyty 85

miejsc pracy.

Warto podkreslic, ze od samego poczatku 2018 r. wydano 4 kolejne zezwolenia na
prowadzenie dzialalnosci. Wsrod nich jedna firma bedzie miala siedzibg na terenie miasta.
Dodatkowo rozbudowe fabryki, ktéra od 10 lat dziata w podstrefie Starachowice, planuje
Goset Duo, rodzinna firma zajmujaca si¢ obrobka mechaniczng i plastyczng metali i tworzyw
sztucznych, $wiadczaca ustugi dla m.in. MAN Bus, Autobox czy CBM Polska. Goset Duo

zainwestuje 3,1 min zt.

Efektami dzialalnosci SSE ,,Starachowice” s3 réwniez rézne nagrody i wyrdznienia jakie
strefa otrzymuje za swojg dziatalno$¢ i zaangazowanie w dzialaniach na rzecz spoteczenstwa

obywatelskiego. Naleza do nich m.in.:

e Nagroda ,,Wysoce rekomendowany duzym przedsigbiorcom w Europie” 1 wyrdznienia
w kategoriach ,,Modernizacja infrastruktury” oraz ,,Wspieranie edukacji i szkolen”
w Raporcie "Financial Times- fDi Magazine" - Global Free Zones of the Year 2016

e Woyrbznienie w kategorii ,,umiejg¢tnosci/szkolenia” w Raporcie "Financial Times- fDi
Magazine" - Global Free Zones of the Year 2015

e TOP 10 efektywnosci inwestycji w Raporcie "Financial Times- fDi Magazine" -
Global Free Zones of the Future 2010/2011.
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Wykres 8 SSE - Naktady inwestycyjne

Nakiady inwestycyjne narastajgco w min zi
(lata 2004 - 2017)
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Wykres 9 SSE - Wzrost miejsc pracy

Miejsca pracy narastajgco
(lata 2004 - 2017)
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Zrodto: http://www.sse.com.pl/efekty-strefy/
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Wykres 10 SSE — Poziom zatrudnienia

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych Realizacjazatrudnienia
w Powiatowym Urzedzie Pracy (nowe miejsca pracy)
w Starachowicach w SSE,, Starachowice”
wg stanu na koniec kazdego roku w latach od 2000 do 2017t
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5. Procesy rekrutacyjne w Starachowicach

5.1. Kompetencje pracownikow

W celu okreslenia procesow rekrutacyjnych oraz kompetencji pracownikéw zatrudnianych
przez przedsiebiorcOw obecnie, jak i w przysztosci, dokonano szerokiego rozeznania wsrod
pracodawcow starachowickich poprzez indywidualne rozmowy, spotkania fokusowe oraz

ankiety. Badania prowadzono w miesigcach maj-czerwiec 2018 r.

Analiza badan przeprowadzonych wsréd grupy przedsiebiorcow z terenu Starachowic
wykazuje, ze tendencja w poszukiwaniu pracownikow o specjalnych kompetencjach
pracowniczych jest dwojaka. Z jednej strony oczekuje si¢ od pracownika wyksztatcenia
i odpowiedniego doswiadczenia, a z drugiej wazniejsze okazuja si¢ predyspozycje spoteczne

I zaangazowanie w pracg. Ma to zwigzek z poszukiwaniem dwoch charakterow pracownikow:

o Umystowych — istotne sg predyspozycje spoteczne oraz wyksztalcenie i doswiadczenie

o fizycznych —wazne sg wylgcznie zaangazowanie w pracg, kreatywno$¢ i cheé
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wykwalifikowania si¢ w danej branzy.
O ile w przypadku pierwszej grupy oczekiwania s3 wyzsze 1 bardziej
sprecyzowane, o tyle w przypadku drugiej grupy wazna jest sama cheé¢ do pracy. Pracodawcy
w Gminie Starachowice oczekuja przede wszystkim od potencjalnych pracownikéw
zaangazowania, rzetelnosci, sumiennosci i1 kreatywnosci w wykonywaniu obowigzkow.
Pozostalych kompetencji, jak wskazuja badania, mozna si¢ nauczy¢. Nie oznacza to, ze
wyksztatcenie, do$wiadczenie 1 zdobyta wiedza nie sg istotnie. Jednak zdaniem
przedsigbiorcoéw dobrego pracownika mozna doszkoli¢ i wesprze¢ w jego rozwoju. Z takich
zatozen wychodzi wigkszo$¢ starachowickich przedsiebiorcow, ktorym zalezy na pozyskaniu

pracownika ,,na dtuze;j”.

Badania prowadzone w Gminie Starachowice pozwolily na stworzenie pewnego katalogu
kompetencji pracowniczych pozadanych na lokalnym rynku pracy. Kompetencje te zostaty
ponizej przedstawione w hierarchii od najwazniejszych. Wsrdd kompetencji pracowniczych

lokalni pracodawcy wymieniaja przede wszystkim:

1) Kompetencje specjalistyczno-techniczne - to kompetencje majace zwiazek ze

specjalistycznymi zadaniami dla danej grupy stanowisk. Czesto odnosza si¢ do specyficznych
zakresow wiedzy (np. prawniczej czy tez finansowej) lub umiejetnosci (np. obstuga
okreslonych systemow IT). Wérdd nich wyrdzni¢ mozna takie, jak np.:

* analiza danych

» analiza 1 opracowanie tekstow prawnych

* analiza pracy i rynku

* diagnozowanie potrzeb klienta

* inZynieria finansowa

* jezyki obce

* ksiggowos¢

* obstuga przy kasie

* planowanie i organizacja szkolef (w tym realizacja projektow unijnych)

* planowanie i rozliczanie kosztow administracyjnych

» wiedza zawodowa

* wykorzystanie narzedzi biurowych
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2) Kompetencje menedzerskie — zwigzane sg z zarzgdzaniem pracownikami. Dotycza

zarowno migkkich obszaro6w kierowania, organizacji pracy, jak roéwniez strategicznych

aspektow zarzadzania. Sg to np.:

budowanie sprawnej organizacji
budowanie zespotow

coaching

organizacja i delegowanie zadan
mysSlenie strategiczne

ocena i rozwdj podwladnych
planowanie

przywdédztwo

rozwigzywanie konfliktow

zarzadzanie informacjami.

3) Kompetencje 0sobisto - spoteczne — zwigzane sg z indywidualng realizacja zadan. Poziom

tych kompetencji wplywa na ogo6lng jakos¢ wykonywanych zadan — decyduje o szybkosci,

adekwatnosci i rzetelnos$ci podejmowanych zadan. Wsro6d nich mozna wymieni¢:

dazenie do rezultatow
elastyczno$¢ myslenia
gotowos$¢ do uczenia si¢
kreatywnos¢

myslenie analityczne
organizacja pracy wilasnej
otwarto$¢ na zmiany
umiejetnos¢ podejmowania decyzji
radzenie sobie ze stresem
rozwigzywanie problemow
rozwdj zawodowy
samodzielno$¢

sumiennos¢

umiejetnos¢ zarzadzania czasem

autoprezentacja

STARACHOWI(
OD howa

Urzad Miejski w Starachowicach

ul. Radomska 45, 27-200 Starachowice
tel. 41 27382 79
www.rewitalizacja.starachowice.eu
e-mail: rewitalizacja@starachowice.eu



Fundusze R . . :

$o e zeczpospolita Unia Europejska
Europejskie - Polska Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna

Projekt ,Starachowice OD nowa” jest wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 — 2020

e budowanie relacji z innymi

e dzielenie si¢ wiedzg i do§wiadczeniem

e komunikatywnos$¢

e kultura osobista

e oOtwarto$¢ na innych

e wspolpraca w zespole
Prowadzone badania ankietowe pozwolity roéwniez okresli¢, jakie kompetencje beda
priorytetowe dla pracodawcow w przysziosci. Okazuje si¢, ze w dalszym ciggu pozadane
beda dwie kompetencje. Najwyzej pracodawcy cenig sobie doswiadczenie zawodowe i to ono
réwniez bedzie kluczowym aspektem w uzyskaniu zatrudnianie na lokalnym rynku pracy. Az
87% ankietowanych uznato doswiadczenie za najbardziej pozadang kompetencj¢. Z drugiej
strony poszukiwani b¢dg pracownicy kreatywni (53% wskazan ankietowanych). Kreatywnos¢
zostata uznana za drugg z wazniejszych kompetencji u pracownikow. Potaczenie tych dwoch

zalet (do$wiadczenia i kreatywnosci) stwarza obraz najbardziej poszukiwanego pracownika.
Wykres 11 Kompetencje, ktére w najwyzszym stopniu bedg poszukiwane w przysztosci
e -] 87%
zawodowe

Umiejetnosci 0
komunikacyjne - 7%

Pra.kt_yczne; . 33%
umiejetnosci

Samodzielnosc 40%
Odpowiedzialnos¢ 40%

Dyscyplina - 13%
Kreatywnose ]
Wysoka kultura o

osobista - 13%

Zrédto: Badania ankietowe, N = 150, dane w %

Wsrod kompetencji, ktore w najwyzszym stopniu beda poszukiwane w przysziosci
u potencjalnych pracownikow ankietowani wymienili roéwniez: samodzielnos$¢
i odpowiedzialno$¢ (40%), a takze praktyczne umiejetnosci (33%). Badania dowodza, ze
mniej cenione s3 takie kompetencje jak: wysoka kultura osobista 1 dyscyplina (13%) oraz

umiejetnosci komunikacyjne (7%).
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Z uwagi na charakter typowo produkcyjny lokalnego rynku zatrudnienia (np. produkcja
wyrobow metalowych, produkcja samochodéw, produkcja surowcoOw niemetalicznych —
sanitaridow) pozadanymi kompetencjami z wymienionego wyzej katalogu sa predyspozycje
specjalistyczno — techniczne (doswiadczenie zawodowe) oraz spoteczno — 0sobiste
(kreatywno$¢). Zaréwno jedne jak i drugie (jak pokazuja badania) sg bardzo wazne
w zatrudnianiu pracownika na odpowiednie stanowiska pracy i bedg mialy decydujace

znaczenie w przysziosci.

Jednak jak zauwazaja i podkreslaja sami przedsigbiorcy (podczas spotkan focusowych)
pracownikow o wyksztalceniu i predyspozycjach specjalistyczno — technicznych jest bardzo
trudno pozyskaé. Jak interpretuja, jest to zwigzane z deficytem odpowiednich ludzi na
starachowickim rynku pracy. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest migracja osob o takim
wyksztalceniu do wigkszych os$rodkow urbanistycznych. Najczgdciej zwigzane jest to
z wyjazdem mlodych ludzi na studia i ich podjgciem zatrudniania w wigkszych miastach
z lepszymi perspektywami finansowymi czy rozwojowymi. Dlatego widoczna jest potrzeba
podjecia odpowiednich dziatan zmierzajacych do zatrzymania mtodych specjalistow na

lokalnym rynku pracy.
5.2. Rekrutacja pracownikéw

Wspotczesny rynek pracy i poszukiwania pracownikow oferujg nowe rozwigzania. W duzych
aglomeracjach miejskich coraz bardziej popularna staje si¢ ,,wirtualna rekrutacja” wspierana
przez technologi¢ informacyjng. Nowoczesne narzedzia HR wspomagajg procesy
rekrutacyjne, utatwiaja komunikacj¢ migdzy pracodawca a potencjalnym pracownikiem,
powoduja oszczgdno$¢ czasu 1 pienigdzy. Wspodlczesne aplikacje 1 programy online utatwiaja
w poszukiwaniu kandydatow na odpowiednie stanowiska. Oprocz tradycyjnych form
poszukiwania pracy tj. Urzedy Pracy, Agencje posredniczace w zatrudnianiu, czy
ogo6lnodostepne portale internetowe, pracodawcy siegaja coraz czesciej po efektywniejsze
rozwigzania. Naleza do nich m.in. specjalistyczne strony integrujace ,,zakladki kariera”
z systemem do rekrutacji online, rozmowy wideo, System ATS (system elektronicznego

wspomagania rekrutacji), grywalizacja czy tez rozne aplikacje mobilne.

Jednakze, jak wynika z przeprowadzonych badan, na starachowickim rynku pracy

wymienione powyzej metody rekrutacyjne nie majg Szerszego zastosowania. Lokalni
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pracodawcy wybierajg bardziej tradycyjne formy poszukiwania odpowiednich kandydatow do
pracy. Az 96% badanych potwierdzito, Ze podczas prowadzenia rekrutacji wybiera
najbardziej popularne formy rekrutacyjne, takie jak: analiza CV oraz rozmowa
kwalifikacyjna.

Whyniki badan ankietowych pozwolity okres§lic dziatania, jakie sa podejmowane przez
lokalnych pracodawcéw w celu znalezienia pracownikow. Ponizej przedstawiono wyniki

badania.

Wykres 12 Dziatania podejmowane w celu rekrutacji pracownikéw

pvnesialll
na portalach intermetowych 4.67%
Zz b

amieszczamy ogtoszenia o prace I o

w prasie lokalne|

Wynagradzamy naszych
pracownikdw za polecenie nowe| I 0%
osoby do pracy

Whywieszamy ogloszenia o prace w I o
miejscach publicznych
Organizujermy praktykl/preyuczenia

6.67T%
do zawndu -
Prowadzimy spotkania terenowe I 0%
Za posrednictwem Powlatowego 20%
Urzedu Pracy
Za posrednictwem agendjl
zatrudnienia I e
b+  Odpowiedsi at

Zrodto: Badania ankietowe, N = 150, dane w %

Okazuje si¢, ze najpopularniejsza forma poszukiwania pracownikow i rozpoczecia procesow
rekrutacyjnych jest nadal zamieszczanie ogloszen na portalach internetowych (46,6%
badanych). Dodatkowo jedna z popularniejszych form jest poszukiwanie kandydatow poprzez
Powiatowy Urzad Pracy (20%). Ws$rod innych form pracodawcy wymienili: szukanie

pracownikow poprzez znajomosci (26,67%).

Proces rekrutacji, a nastepnie selekcji uzalezniony jest nie tylko od struktury organizacyjnej

firmy, jej wielkosci, charakteru organizacji, ale przede wszystkim od typu stanowiska, na
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ktore prowadzony jest nabor. Poszukiwanie nowych pracownikow jest waznym elementem
dla kazdego pracodawcy, nie tylko w organizacjach, ktore klada szczegdélny nacisk na
polityke personalng firmy. Kazdy pracodawca pragnie bowiem przyja¢é do pracy jak
najodpowiedniejszego kandydata, ktory nie tylko bedzie posiadal odpowiednie kwalifikacje,

ale 1 wpisze si¢ osobowosciowo w strukture firmy.

Badania focusowe w Starachowicach potwierdzaja, ze proces selekcji rozpoczyna si¢ po
ztozeniu ofert przez kandydatow i zakonczeniu fazy rekrutacji. Techniki, ktore stosujg lokalne
firmy, aby wylowi¢ najlepszych pracownikow, zalezag od wielu czynnikow, a przede
wszystkim od rodzaju firmy, jej wielkosci, stopnia sformalizowania, kultury przedsigbiorstwa,
srodkéw przeznaczonych na rekrutacje, a takze od profilu stanowiska, na jakie poszukiwany
jest kandydat. Inaczej wyglada taka procedura w kilkuosobowej firmie, a inaczej w duzych
koncernach, niemniej jednak pewne kroki i zastosowane metody sg podobne. Do najczesciej
wykorzystywanych metod mozna zaliczy¢:

e analize zyciorysu i ankiet biograficznych,

e rozmowe kwalifikacyjna,

e testy wiedzy,

e sprawdzanie referencji.
Pytajac o stopien koncentracji wystgpowania problemow w zakresie rekrutacji pracownikow,
badani przedsigbiorcy udzielali odpowiedzi réznych, co uzaleznione bylo od firmy jaka
reprezentowali. Przedsigbiorstwa mikro, jednoosobowe zaktady lub firmy zatrudniajgce
kilkunastu pracownikow nie prowadzily w zasadzie w ostatnim czasie rekrutacji (26%).
U niektoérych pracodawcow problemy takie pojawity si¢ w ostatnim roku (26%), co zwigzane
bylo z nie znalezieniem odpowiednich specjalistow, lektorow, kierownikow. Duza czes¢

pracodawcow zadeklarowata, ze nie ma wigkszych trudnos$ci ze znalezieniem osob do pracy

I procesy rekrutacyjne uwaza za jedne z najmniejszych probleméw w rozwoju firmy (rowniez

25% badanych osob).
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Wykres 13 Stopien koncentracji wystepowania problemow w zakresie rekrutacji pracownikéw

W ciggu ostatniego roku nie prowadazilismy
procesow rekrutacyjnych dlatego nie mozemy 26
sie wypowiedziec
Nie, nie mamy problemow z rekrutacja 26

Tak, problemy pojawity sie niedawno (ponizej

roku) 26

Tak, problemy s3 od dtuzszego czasu (ponad

rok) 22

20 21 22 23 24 25 26 27
Zrodto: Badania ankietowe, N = 150, dane w %

Ogolnie mozna powiedzieé, ze starachowiccy przedsigbiorcy nie maja znacznych probleméow
Z rekrutacjg pracownikéw. Dotyczy to w duzej mierze mniejszych jednostek, dziatajacych na
terenie miasta. Z wigkszym problemem rekrutacyjnym borykaja si¢ wspotczesnie duze firmy,
ktére swoja dziatalno$¢ prowadza chociazby w SSE ,,Starachowice”. Tam od pewnego czasu
pojawil si¢ problem z deficytem pracownikéw fizycznych i taki tez stopien koncentracji
wystepowania  problemoéw  rekrutacyjnych  zostat zdefiniowany przez wigkszych
przedsigbiorcow. Az 20% badanych uznato, ze od ponad roku ma problemy z pozyskanie

pracownikow ,,na dhuze;j”.

Procesy rekrutacyjne, ktore sa prowadzone w Gminie Starachowice w sektorze
gospodarczym, mozna de facto podzieli¢ (na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych) na dwa rodzaje. Przedsi¢biorcy prowadzacy male dzialalnoSci, ktorzy
zatrudniajg kilka — kilkana$cie osob stosujg typowe etapy rekrutacyjne wymienionej powyzej
tj. ogloszenie o naborze pracownika, a nastgpnie rozmow¢ kwalifikacyjna bezposrednio
z pracownikiem. W tym przypadku wymagania stawiane pracownikom sg wyzsze i bardziej
doprecyzowane (np. umiejetnos¢ obslugi konkretnego urzadzenia lub znajomo$¢
specjalistycznych oprogramowania). W duzej mierze ceni si¢ wyksztalcenie, znajomo$¢
jezykow, umiej¢tnosci zwigzane z poshugiwaniem si¢ technologia informacyjng itp.
W zalezno$ci od stanowiska pracy. Wazne dla pracodawcoéw okazuja si¢ rowniez umiejetnosci
tzw. ,,miekkie”, gdzie liczy si¢ samodzielnos¢, komunikatywnos¢, elastycznos¢, tworcze

rozwigzywanie problemow oraz zaangazowanie w pracg.
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Nieco odmienny charakter rekrutacji posiadajg duze zaklady przemystowe, gdzie czesto
procesy rekrutacyjne sg ,skracane” do ogloszenia o naborze. W duzych zakladach
przemystowych rzadko zdarzaja si¢ rozmowy indywidualne kierownictwa z pracownikiem.
Najczesciej sa do tego oddelegowane osoby, zajmujace si¢ rekrutacja i poszukiwaniem
pracownikow. Jednakze z uwagi, iz cz¢sto w duzych przedsiebiorstwach dochodzi do selekcji
pracowniczych, nabér na wolne stanowiska pracy okazuje si¢ niekiedy ciagly. Zwigzane jest
to réowniez z rozwojem przedsigbiorstw, wprowadzaniem nowych technologii lub
otwieraniem nowych hal produkcyjnych, gdzie tak naprawde poszukiwani s3 pracownicy
fizyczni, bez wyzszych i bardziej specjalistycznych uprawnien, doswiadczen zawodowych
czy umiejetnosci praktycznych. Wowcezas wymagania pracodawcow sg znacznie obnizone lub
ograniczaja si¢ do minimalnych warunkéw jakie powinien spetlni¢ pracownik fizyczny
(samodzielno$¢). Ponizej przestawiono wyniki badan dotyczacych kompetencji

poszukiwanych wérod rekrutowanych pracownikow.

Wykres 14 Kompetencje poszukiwane wsréd rekrutowanych pracownikéw

Praktyczne
umiejetnosci

27

Odpowiedzialnos¢ 33
Dyscyplina 27
Kreatywnos¢ 40

Wysoka kultura

osobista 33

Zrodto: Badania ankietowe, N = 150, dane w %

Okazuje si¢, ze najwyzej ceniong kompetencjg jest samodzielno$¢ (53%), zaré6wno na
stanowiskach kierowniczych, jak i produkcyjnych (pracownik fizyczny). W dalszym ciggu
waznym aspektem okazuje si¢ kreatywnos¢ (40%) u przysztych pracownikow. Na
poréwnywalnym poziomie poszukiwanych kompetencji ws$rdod pracownikow  sa:
odpowiedzialno$¢ ( 33% wskazan), wysoka kultura pracownikow (33%), a takze dyscyplina

1 praktyczne umiejetnosci (27%).
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Mozna powiedzie¢, ze rekrutacja pracownikow na starachowickim rynku pracy uzalezniona
jest od potrzeb rynku. W zaleznosci od tego jaki jest deficyt i jakie jest zapotrzebowanie na
pracownikow, tak jest prowadzona rekrutacja. Pracownikow na stanowiska menadzerskie,
kierownicze, do obstugi projektow unijnych wybiera si¢ precyzyjniej, doktadniej, z wigkszym
zaangazowaniem. Z kolei pracownikow fizycznych, gdzie naprawde istotna jest liczba
zatrudnianych pracownikow, rekrutuje si¢ z mniejszym zaangazowaniem ze strony
przedsiebiorcow. Taka sytuacja widoczna jest w strefie SSE ,,Starachowice”, gdzie tendencja
w chwili obecnej jest deficyt pracowniczy i zatrudniani sg obcokrajowcy. Pomimo, iz poziom
bezrobocia ulega obnizeniu, to i tak zauwaza si¢ brak odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow na rynku pracy. Dlatego zwlaszcza duze zaktady produkcyjne zmuszane sa
niekiedy to positkowania si¢ pracg np. Ukraincow. W chwili obecnej rynek starachowicki
strefa jest zapelniony pracownikami z Ukrainy, ktorzy sg zdecydowanie ,tansza sita
robocza” dla przedsiebiorcow. To zniechgca miejscowag ludno$¢ do podejmowania
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy i zmusza jednoczes$nie do poszukiwania zatrudnienia
poza miejscem zamieszkania. Stad wzrastajacy wskaznik migracji i zauwazalna tendencja do

pracy poza Starachowicami.

W przeprowadzonych wywiadach poglebionych z przedsigbiorcami poruszano kwestie
zwigzane z rekrutacjg pracownikow pod katem dziatan jakie sg podejmowane przez
przedsigbiorcow, skad 1 jakiej pomocy oczekuja pracodawcy przy poszukiwaniu
pracownikow, jakie zawody sa pozadane na obecnym rynku pracy oraz jakie dzialania
bylyby konieczne, aby zapewni¢ odpowiednig dostepnos¢ pracownikow na lokalnym rynku

pracy. Wnioski z przeprowadzonych rozmow (badan) sg nastepujace:

- dziatania podejmowane przez przedsigbiorcow sa w duzej mierze wystarczajace do
pozyskania pozadanych pracownikow (tj. nabor, rozmowa kwalifikacyjna, analiza cv
i referencji itp.),

- przedsiebiorcy w procesach rekrutacyjnych postuguja si¢ wlasnym doswiadczeniem, nie
oczekuja tym samym pomocy od innych podmiotéw,

- wérod zawodow pozadanych na obecnym rynku pracy wymieniaja przede wszystkim
wykwalifikowanych 1 do$wiadczonych pracownikéow biurowych, kierownikéw dziatow
specjalistycznych np. w produkcji, a takze solidnych 1 rzetelnych pracownikoéw fizycznych tj.

operatorow koparko-tadowarki i pracownikéw produkcyjnych.
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W chwili obecnej najwigkszym problemem starachowickich pracodawcéw jest pozyskanie
odpowiedniej kadry pracowniczej. W badaniach ankietowych respondenci stwierdzi, iz aby
zmarginalizowa¢ wystepujacy problem spoteczny nalezy przede wszystkim: wprowadzié
w firmach elastyczne zarzadzanie czasem pracownika, umozliwiajgce zatrudnienie na pot
etatu, organizowa¢ dofinansowane kursy przekwalifikujace, utatwi¢ mozliwos¢
podejmowania pracy przez imigrantow zarobkowych, wprowadzi¢ zachety do podejmowania
zatrudnienia przez osoby nieaktywne oraz w wiekszym stopniu organizowaé praktyKi

zawodowe dla uczniow.

Waznym aspektem, w ramach mozliwosci wzbogacenia si¢ w odpowiednig kadre
pracowniczg wskazywano na podstawe zwigzang z utworzeniem szkoty wyzszej na terenie
miasta (lub filii uczelni wyzszej branzowej). Zauwazalna tendencja ws$rdod mlodych ludzi
sprowadza si¢ do tego, ze mlodziez wyjezdzajaca na studia do pobliskich aglomeracji, juz
z nich nie powraca do Starachowic. Dlatego tez brakuje na lokalnym rynkow specjalistow
z odpowiednimi kwalifikacjami, ktorzy wyszkola si¢ np. w Warszawie, Kielcach czy
Krakowie i juz nie powracajag do starachowickiego sektora gospodarczego. Dostrzegalna
przez przedsigbiorcow jest potrzeba stworzenia uczelni, ktora wyksztalci na miejscu
odpowiednich przysztych pracownikéw wielkich zaktadéw produkcyjno-ustugowych, aby nie
wystgpily deficyty kadr. Tym samym przedsiebiorcy oczekuja wsparcia ze strony miasta
w podjeciu dziatan zmierzajacych do utworzenia szkot wyzszych o profilach informatycznych

lub skonkretyzowanych - branzowych.

W ramach prowadzonych badan ankietowych, drobni przedsigbiorcy podkreslali mozliwosé
wsparcia ich w prowadzonej dziatalnos$ci przez miasto poprzez podejmowanie dziatan na
styku instytucji samorzadowych oraz mozliwo$ci obnizenia podatkow dla podmiotoéw, ktore
tworza nowe miejsca pracy. Uatrakcyjnianie rynku pracy w Starachowicach, poprzez reklame
realizowang przez urzad byloby bardzo wazng pomocg dla przedsigbiorcow, poniewaz
mogloby doprowadzi¢ do naptywu pracownikow posiadajacych doswiadczenie, szczegolnie w

obszarze produkciji.
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6. CSR w lokalnych firmach
6.1. Ogodlne zalozenia CSR

Spoteczna odpowiedzialno$¢ jest procesem, w ramach ktorego przedsigbiorstwa zarzadzaja
swoimi relacjami z r6znorodnymi grupami spotecznymi. Grupy te moga mie¢ faktyczny
wpltyw na sukces w dziatalno$ci gospodarczej, w zwigzku z tym nalezy je traktowaé jako
inwestycje, a nie koszt. Pamigta¢ nalezy, ze nie istnieje jedna i spojna definicja dotyczaca

CSR. Niemniej jednak warto wiedzie¢, ze Odpowiedzialny Biznes charakteryzuje:

e zintegrowane podej$cie do trzech wymiardw zroéwnowazonego rozwoju, tj.

spolecznego, sSrodowiskowego i ekonomicznego;
e dziatanie na rzecz lepszego spoleczenstwa;

e wspolpraca z interesariuszami, tj. wszystkimi, na ktérych biznes oddziatuje

i ktorzy moga oddziatywac na biznes.

Rysunek 2 Corporate Social Resposobility

GLOBALIZACIA

NIEROWNOSC Corpora te
UBUSTWO Social

Resposobility

ZROWNOWAZAONY

ROZW(OI

STANDA
ZARFADZ

Zrédto: Raport Spoleczna Odpowiedzialnosé Biznesu

Starachowickie przedsiebiorstwa, ktore decyduja si¢ realizowaé CSR i opieraja swoja
dziatalno$¢ na uczciwosci, przejrzystosci i odpowiedzialnosci, zdobywaja statych klientow,
pozyskuja zaufanie spoleczenstwa, cieszg si¢ dobra reputacja, a w ten sposéb podnoszg swoja
konkurencyjno$¢ i odnosza sukces. W ramach koncepcji CSR firma ma mozliwos¢

budowania trwatych relacji z otoczeniem, stajac si¢ wiarygodnym partnerem.
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Korzysci z stosowania CSR sg nastepujace:
e podniesienie poziomu kultury organizacyjnej,
e doskonalenie poziomu 1 jakosci kapitatu intelektualnego,
e lepszy dostep do kapitatu,
e pozyskanie i utrzymanie najlepszych pracownikow,
e poprawa wizerunku i reputacji,
e zwigkszenie lojalnosci klientow,
e redukcja przypadkéw wewngtrznej korupcji,
e redukcja konfliktow interesu,
e wzrost efektywnos$ci ekonomicznej,
e kreowanie unikalnej wartosci,
e wzrost konkurencyjnosc,
e wzrost zamoznosci spotecznosci lokalne;j,
e stymulacja rozwoju gospodarczego,

e wzrost innowacyjnosci.

6.2.  Stopien koncentracji CSR

W ujeciu praktykow (przedsiebiorcow starachowickich) akceptowane sg w dziataniach CSR
rozne aspekty podejmowanej dziatalno$ci przez organizacje (64% ankietowanych
potwierdzito stosowanie CSR w swoich firmach). Czgsto przedstawiane dziatania w zakresie

spolecznej odpowiedzialnosci biznesu koncentruja si¢ wokot nastepujacych zagadnien:

e lad organizacyjny,
e ochrona $rodowiska naturalnego,
e Zaangazowanie spoteczne,
e Kkwestie pracownicze,
e prawa cztowieka,
e zagadnienia konsumenckie,
e uczciwe praktyki operacyjne.
Przeprowadzone badania potwierdzaja, iz zagadnienie CSR w dziatalnos$ci przedsigbiorstw

w Starachowicach koncentruje si¢ na wielu aspektach i obszarach funkcjonowania danego
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przedsigbiorstwa. Dlatego tez koncepcje spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu nalezy
rozpatrywa¢ wielowymiarowo. Wynika to z samego charakteru CSR, interdyscyplinarnosci
I wieloobszarowo$ci tego zagadnienia. Dodatkowo nie mozna zapominaé o szeregu
czynnikow (np. wzrost konkurencyjnosci, globalizacja, wzrost $wiadomosci spotecznej),
ktore wywieraja znaczacy wpltyw na implementacj¢ CSR w réznorodnych organizacjach, czy
tez na rozwoj samej koncepcji. Wszystko to razem daje réznorodne mozliwosci ujecia CSR.
W koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu glowny akcent zostaje polozony na
zwickszanie inwestycji w zasoby ludzkie, w ochrone¢ srodowiska oraz dobre relacje
Z otoczeniem przedsiebiorstwa. Swiadczy to o dobrowolnym zaangazowaniu si¢ firmy
W ksztaltowanie jej otoczenia wewnetrznego 1 zewngtrznego. Zatem za podstawowe dla tej

koncepcji mozna przyja¢ dwa wymiary: wewnetrzny i zewngtrzny.

Tabela 6 Wewnetrzny wymiar CSR

Zarzadzanie zasobami

ludzkimi

rozw0j 1 doskonalenie kwalifikacji, zaangazowanie pracownikow
w procesy decyzyjne, sprawiedliwy podziat plac, wsparcie

w godzeniu obowigzkow zawodowych z rodzinnymi

Programy etyczne dla

pracownikow

kodeksy etyczne, powolywanie rzecznika przedsigbiorstwa ds.
etyki, szkolenia z zakresu etyki, wypracowanie procedur

w przypadku naruszenia kodeksu etyki

Bezpieczenstwo i

higiena pracy

kodeksy etyczne, powolywanie rzecznika przedsigbiorstwa ds.
etyki, szkolenia z zakresu etyki, wypracowanie procedur

w przypadku naruszenia kodeksu etyki

Umiejetnosé
dostosowywania si¢ do

zmian

w przypadku np. restrukturyzacji uwzglednienie interesow
wszystkich stron, by zminimalizowa¢ jej negatywne skutki

poprzez zastosowanie elastyczno$ci zatrudnienia, outplacementu

Zarzadzanie ochrong

redukcja zuzycia wody, energii, zagospodarowanie odpaddw,

srodowiska recykling, racjonalne wykorzystywanie zasobow, procedury,
programy pozwalajagce na  systematyczne zmniejszanie
ucigzliwos$ci srodowiskowej przedsiebiorstw

Zasady nadzoru transparentno$¢é informacji, sposoby powotywania

korporacyjnego i wynagradzania cztonkow rad nadzorczych

Zrodto: Opracowano na podstawie Mazur-Wierzbicka E., CSR w dydaktyce, czyli jak uczyé studentéw spolecznej
odpowiedzialnosci, Szczecin 2012
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Tabela 7 Zewnetrzny wymiar CSR

Spolecznos¢ lokalna | wspotpraca  z  partnerami lokalnymi, organizacjami
pozarzadowymi, wolontariat pracowniczy, podejmowanie

zaangazowania w dziatalno$ci filantropijnej, inwestycje spoteczne

Partnerzy  handlowi, | niezatrudnianie dzieci, niestosowanie pracy przymusowej,

dostawcy 1 klienci stwarzanie rownych szans, zasady sprawiedliwego handlu

Prawa cztowieka niezatrudnianie dzieci, niestosowanie pracy przymusowej,

stwarzanie rownych szans, zasady sprawiedliwego handlu

Globalne  problemy | wykazywanie troski i zainteresowania problematyka ochrony
ekologiczne srodowiska naturalnego, dotyczy to w szczegdlnosci zagadnien:
efektu cieplarnianego, zmian klimatycznych, technologii

zmniejszajacych zuzycie zasobow nieodnawialnych.

Zrédto: Opracowano na podstawie Mazur-Wierzbicka E., CSR w dydaktyce, czyli jak uczyé studentéw spolecznej
odpowiedzialnosci, Szczecin 2012

6.3. Dzialania w ramach CSR

Na rzecz zrownowazonego rozwoju podjeto w 2018 r. decyzj¢ o organizacji cyklu spotkan
z przedsigbiorcami na temat utworzenia Centrum Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu.
Inicjatywa ta rozpoczeta swoje dzialania w kwietniu 2018 r. Pierwsze spotkanie odbyto si¢ 12
kwietnia 2018 r. w Urzedzie Miejskim w Starachowicach. Uczestniczyli w nim
przedstawiciele takich firm jak: Cerrad, Cersanit, LSC Communications, Perfopol, Starpol II,
Animex Foods, Cukiernia Heka, Kompan, Envo i Picars oraz przedstawiciel Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Starachowice. Na spotkaniu przedstawiono doswiadczenia firm w zakresie
CSR na terenie Starachowic, zaprezentowano europejskie rozwigzania w zakresie sieciowania
przedsigbiorstw oraz wskazano podstawowe priorytety wspolpracy w ramach CSR. Na
spotkaniu przedstawiciele firm realizujacy CSR w swojej dziatalno$ci mieli mozliwo$¢
wymiany do$wiadczen 1 poszukiwania nowych, innowacyjnych rozwigzan w ramach
Spoteczne; Odpowiedzialno$ci Biznesu. Efektem spotkan jest zawigzanie inicjatywy —

Centrum CSR w Starachowicach oraz Model tworzenia takiego Centrum.

W toku realizacji badan jako$ciowych oraz analizy desk research wskazano, iz zalozenia CSR
realizowane sg przez starachowickich przedsiebiorcow glownie w zakresie dziatalnosci
spotecznej. Przeprowadzone wywiady z duzymi firmami, ktére swoje centralne siedziby

posiadaja w stolicy, wskazuja na fakt, iz zadania CSR sg realizowane w skali calego kraju,
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jednak nie maja one konkretnego odzwierciedlenia na terenie Starachowic. Nie mozna moéwic
w obrebie miasta o CSR w zakresie wolontariatu pracowniczego czy typowych dziatan
proekologicznych. Wigkszos¢ firm prowadzi swoja dziatalno$¢ odpowiedzialnego biznesu
w zakresie prospolecznym, wspierajagc m.in. dzieci i mlodziez. Takie zadania realizowane s3
przez sie¢ sklepow typu Brico Marche i Entermarche. Do typowych dziatan jakie sa
realizowane przez sie¢ Muszkieterow to: konwoje banku krwi, pomoc finansowa
w organizowaniu wyjazdéw wypoczynkowych dla dzieci i mlodziezy, Bieg Starachowicki
(potmaraton), organizowanie akcji $wiatecznych, ,,Bombka na choinke¢”, budowa placow
zabaw itp. Inne duze zaktady przemystowe zlokalizowane na terenie Starachowic prowadzg
elementy CSR w zakresie np. edukacji (wspotpraca MAN z Technikum Samochodowym
w Warszawie, ,,Bezpieczna Szkota przy Drodze”) oraz w zakresie ochrony srodowiska (np.

uruchomienie blokéw energetycznych w fabryce MAN Bus).

Przeprowadzone badania wskazuja réwniez inne dziatania w zakresie aktywnosci spoteczne;j:

e edukacja,

stypendia — program stypendialny ,,Z naszego podworka” ,

e konkursy wiedzy,

e Swictokrzyska Nagroda Jakosci,

e Kkonkurs: EY Przedsigbiorca Roku,

e wizyty uczniow z regionu w strefie SSE,

¢ Regionalne Targi Pracy,

e loteria paragonowa,

e akcje spoleczne np. wspieranie przysztych olimpijczykow.
Analizujac wypowiedzi przedsigbiorcéw, ktorzy brali udzial w badaniach ankietowych,
nalezy podkresli¢, iz zaledwie 27% wskazalo, iz realizuje dziatania zwigzane ze spoteczna

odpowiedzialno$cig biznesu.

Niniejsze dziatania opieraja si¢ przede wszystkim o ogélng aktywno$¢ realizowang na rzecz
lokalnej spotecznosci (90% badanych), zabiegow proekologicznych oraz realizacji

wolontariatu pracowniczego.
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Wykres 15 Dziatania CSR podejmowane przez przedsiebiorcow

womimvsiedenninlll 90
spotecznosci

Dziatania proekologiczne _ 40
Realizowanie kampanii

spotecznych - 10
Realizowanie programow

wsparcia pracownikow - 10
Wprowadzanie

przejrzystych i

skutecznych systemoéw - 10
zarzadzania

Wolontariat pracowniczy 20

Zrodto: Badania ankietowe, N = 150, dane w %

Sposrod wskazanych dziatan, kluczowe znaczenie maja powody dziatalnosci CSR, do ktorych
mozna zaliczy¢ przede wszystkim che¢ zmotywowania pracownikow (60% odpowiedzi
pozytywnych), korzysci wizerunkowe dla firmy (86%), a takze mozliwos¢ dziatania na rzecz
spolecznos$ci lokalnej (90%). Uwzgledniajac procesy rewitalizacyjne w kontek$cie dziatan

CSR mozna wskaza¢ 1 wymieni¢ charakterystyczne dziatania w nast¢pujacych obszarach:

Tabela 8 CSR w procesach rewitalizacyjnych w Gminie Starachowice

Obszar rewitalizacji Dzialania CSR

Prawa cztowieka

Tworzenie odpowiednich i1 bezpiecznych warunkéw

pracy

e Odpowiednie wynagradzanie obcokrajowcow
1 zapewnianie im naleznych $§wiadczen

e Elastyczne godziny pracy

e Uwzglednianie potrzeb miodych matek wzgledem

sprawowanej opieki nad dzie¢mi

Relacje z pracownikami e Dofinansowania do kultury i sportu, wydarzen
kulturalnych (np. karnety na sitownie, fitness, bilety na
wydarzenia kulturalne)

e Pomoc w kryzysowych zdarzeniach losowych
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Srodowisko naturalne e Okoliczno$ciowe ,,sadzenie drzew”, akcje
srodowiskowe

e Ulepszanie produkcji z uwagi na srodowisko naturalne

e Stosowanie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych chronigcych srodowisko

e Przestrzeganie procedur dotyczacych recyklingu

Relacje z konsumentami e Udzial w konkursach np. przedsiebiorca roku, branzy,
jakosci

e Elastyczno$¢ w relacjach biznesowo-partnerskich

Uczciwe praktyki rynkowe e ,Spotkania piknikowe” przedsiebiorstw, ktore majg
prowadzi¢ do realizacji wspdlnych celow

o Wizyty studyjne

Zaangazowanie spoleczne i e Organizacja konkursow

r0zZwWoj e Organizacja warsztatow, dni otwartych

e Wspieranie akcji spotecznych

e Objecie patronatem wydarzen kulturalnych
I sportowych

e Programy stypendialne

e Loterie paragonowe

e Wsparci rzeczowe udzielane NGO lub innym

podmiotom (np. oferowanie swoich produktow)

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Wypracowane tresci, ustalenia i rekomendacje, ktore sg efektem powotania do zycia Centrum
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu w Starachowicach wskazuja na najwazniejsze
kierunki dziatan dla lokalnych przedsigbiorcow. Nalezg do nich w duzej mierze: wsparcie
certyfikacji starachowickich przedsigbiorstw w celu podnoszenia ich konkurencyjnosci na
rynkach zewnetrznych, lobbing biznesu na rzecz szeroko pojetego rozwoju miasta, rozwoj
biznesu odpowiedzialnego ekologicznie w tym np. kwestie: recyklingu, kompensacji
ekologicznej procesow produkcji, OZE, obnizania zuzycia energii itp. Dodatkowo nalezy
w dalszym ciggu realizowac zalozenia oparte na wsparciu lokalnej kultury fizycznej, sportu

i rekreacji, wsparciu pracownikow 1 ich rodzin (np. poprzez organizacj¢ mieszkan
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pracowniczych, opieke przedszkolng, wsparcie pracownikow w trudnych sytuacjach
zyciowych). Waznym aspektem okazujg si¢ rowniez dzialania na rzecz wspierania lokalnej
kultury, dziedzictwa narodowego, rozwoju duchowo$ci miasta, a takze wyznaczono
priorytetowe dziatania majace na celu poprawienie obiegu informacji na rzecz rozwoju

lokalnego biznesu.
7. Wspolpraca NGO i przedsi¢biorstw na lokalnym rynku pracy

Analizujac wspotprace starachowickich organizacji pozarzadowych z przedsigbiorstwami
zlokalizowanymi na terenie gminy (wywiady, ankiety) mozna stwierdzi¢, ze jest ona
prowadzona na bardzo ograniczonym poziomie. W glowniej mierze ogranicza si¢ do
sponsoringu oraz jednorazowych akcji prowadzonych przez NGO. Zauwaza si¢ brak
wypracowane] stalej wspOlpracy migdzy podmiotami dzialajacymi w Starachowicach.
Organizacje pozarzadowe podkreslaty fakt wsparcia finansowego lub rzeczowego w ich
dzialalnos$ci statutowej przez przedsigbiorstwa, jednakze pomoc taka widoczna byla
W jednorazowych przedsigwzigcia NGO. Pomoc finansowa kierowana jest zazwyczaj na
wsparcie organizacji imprez kulturalnych, zawodéw sportowych, akcji promocyjnych lub
profilaktycznych. Organizacje, podczas wywiadow, podkreslaty rowniez, ze otrzymujg pomoc
W postaci rzeczowej m. in. przez przygotowanie cateringu przez lokalnych przedsigbiorcow
lub wypozyczeniu odpowiedniego zaplecza technicznego i sprzetu. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze w wigkszosci wsparcie ze strony przedsigbiorstw lokalnych jest udzielana
przez firmy mniejsze, zlokalizowane w centrum miasta, niz inwestorow z SSE
»Starachowice”. Tym samym mozna powiedzie¢, ze wspotpraca podmiotéw gospodarczych

na terenie Starachowic rozwija si¢ na szczeblu NGO — mali i drobni lokalni przedsigbiorcy.

Omawiajgc wspolprace pomigdzy organizacjami pozarzagdowymi a przedsigbiorstwami,
mozna dostrzec dzialalno§¢ podmiotdéw, ktére w ramach realizowanych projektow, organizujg
szkolenia ukierunkowane na nabycie przez osoby pozostajace bez pracy kompetencji
rynkowych, przygotowujacych do wykonywania okreslonego zawodu. Realizowane projekty
szkoleniowe obejmuja nauk¢ podstaw wykonywanego zawodu, nabywanie kompetencji
migkkich, ktore mogg by¢ przydatne w momencie wykonywania pracy. Warto w tym
wzgledzie podkresli¢ dziatalnos¢ Krajowego Stowarzyszenia Wspierania Przedsigbiorczosci
(KSWP), ktoére na terenie Starachowic prowadzi swoja dzialalnos¢. KSWP swoja pomoca

obejmuje przede wszystkim osoby wykluczone, ale rowniez $wiadczy dziatania pomocowe na
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rzecz przedsigbiorstw 1 0s6b pracujgcych, poprzez realizacje ustug szkoleniowych,
finansowych, informacyjnych oraz doradczych. Niniejszy przyktad moze by¢ wskazowka do
postrzegania ~ mozliwej  wspOlpracy  pomiedzy  organizacjami  pozarzagdowymi,
a przedsicbiorcami, szczegdlnie w sytuacji deficytu zwigzanego z mozliwos$cig zatrudnienia
0sOb. Realizowanie projektow szkoleniowych przez organizacje pozarzadowe moze wptynaé

na zwigkszenie aktywnosci 0sob wykluczonych.

Podobng dziatalno$¢ w zakresie wspoOtpracy i wsparcia sektora gospodarczego prowadzi
Fundacja Agencja Rozwoju Przedsigbiorstw. Gtownym celem powotania organizacji w 1992
r. byla wizja tworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju gospodarczego i spolecznego
regionu. Poprzez realizacj¢ licznych projektow fundacja wspiera przede wszystkim sektor
gospodarczy Starachowic 1 innych miast w obrebie kilku wojewddztw. Dziatalno§¢ fundacji
oraz udzielanego wsparcia jest finansowane ze S$rodkow UE. Organizacja wspiera
przedsiebiorstwa w zakresie szkolen, doradztwa, informacji itp. Zapewnia ustugi
poreczycielskie oraz pomoc w udzielaniu pozyczek na rozwo6j dziatalnosci gospodarczych.
Dzigki realizacji wielu projektow w codziennej dzialalno$ci wspotpracuje z licznymi
przedsigbiorstwami, zarowno matymi, jak i duzymi zaktadami przemystowymi. Dodatkowo
nowo powstate podmioty jednoosobowe wspiera w postaci §wiadczenia uslug ksiggowych,
pomocy w pozyskiwaniu srodkéw na rozwoj 1 dotacji. Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
to organizacja pozarzadowa, ktéra posiada pozytywny wydzwigk na rozwoj i1 wsparcie

starachowickiego sektora gospodarczego.

8. Charakterystyka lokalnego rynku pracy - analiza wynikow badan

8.1.  Bariery i problemy starachowickich przedsi¢biorstw

Problemy sektora gospodarczego starachowickiego rynku pracy z reguly niczym nie rdznig
si¢ od problemow sektorow gospodarczych w innych cz¢s$ciach kraju. W duzej mierze mozna
méwi¢ o duzej konkurencyjnosci wéréd drobnych przedsiebiorcow oraz o braku ludzi do
pracy w duzych i preznie dziatajacych przedsiebiorstwach. Lokalni przedsigbiorcy zmagaja
si¢ zgota z réznymi problemami i barierami. Dla matych przedsigbiorcow problemami sg
wysokie czynsze, i sktadki ZUS oraz stabo rozwijajacy sie popyt na ich produkty. Powstanie
dwoch galerii na terenie miasta spowodowato likwidacje¢ dziatajacych w miescie kilkunastu
mniejszych sklepikow. Duze sieci odziezowe, sportowe, obuwnicze (utworzone w galerii

»QGalardia) zmusily lokalnych przedsigbiorcow trudnigcych si¢ sprzedazg do zamknigcia
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dziatalno$ci. Z drugiej strony powstanie w 2014 r. nowego centrum handlowego przyczynito
si¢ do zwiegkszenia zatrudnienia i tym samym zmniejszenia poziomu bezrobocia w gminie.
Mniejsi przedsigbiorcy majg do czynienia roéwniez z problemami lokalowymi. Chcac
rozwing¢ swoja dziatalno$¢ sg ograniczeni technicznie i terytorialnie. Np. zauwaza si¢ braki
lokalowe w Inkubatorze Przedsigbiorstw, gdzie wraz z rozwojem dziatalno$ci nie ma
mozliwosci zwigkszenia liczby pomieszczen. Poza tym czesto potrzeba jest remontowania
i odnawiania budynkéw, w ktorych prowadza dzialalno$¢ przedsiebiorcy, jednak z uwagi na
ograniczenia finansowe nie sg oni w stanie sami podja¢ takich inwestycji.

Z kolei duze przedsigbiorstwa zmagaja si¢ z dwoma gléwnymi problemami: brakiem terendw
pod dalsza inwestycje 1 rozw0j oraz brakiem pracownikéw fizycznych, ktéry jest zwiazany
Z rozszerzeniem dzialalnosci przez inwestorow. Jednakze, jak pokazuja badania do
najwickszych barier rozwojowych wszystkich dziatalno$ci zauwaza si¢ brak specjalistow oraz
0sob wyksztatconych i do$wiadczonych w konkretnych dziedzinach. Bardzo trudno jest
znalez¢ fachowcoéw z odpowiednim doswiadczeniem i wiedza, ktorzy chca pracowac na
lokalnym rynku pracy. Deficyt zwigzany z brakiem odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow jest gldéwng barierg do dalszego rozwoju wielu przedsigbiorstw. Obecnie na
rynku brakuje wykwalifikowanych cukiernikow, jezykowcoéw, lektorow, fachowcow
w dziedzinach najnowszej technologii informatycznej.

Dodatkowo, jak wynika z badan, w Starachowicach istnieje w dalszym ciggu potrzeba
modernizacji infrastruktury przestrzennej. Potrzeba jest tworzenia nowych parkingow,
termomodernizacja budynkow (ladniejsza wizja miasta), tworzenie miejsc do spedzania czasu
wolnego, naprawa drog i1 jezdni, wprowadzanie lepszych rozwigzan komunikacyjnych.
Przedsigbiorcy widzg potrzebg réwniez rozwoju turystycznego miasta, stworzenia miejsc
ciekawych, ktore warto odwiedzi¢ 1 ktére przyciagnetyby turystow, chociazby ze wzgledu na

ciekawa histori¢ rozwoju przemystu i produkcji w regionie.
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Procesy rewitalizacyjne s3 szansg dla rozwoju gospodarczego miasta 1 dziatania
podejmowane w ramach rewitalizacji przedsi¢biorcy oceniajg bardzo pozytywnie. Uwazaja,
ze nadchodzace zmiany beda mialy pozytywny wplyw na rozwdj Starachowic, co
jednoczesnie przyczyni si¢ do rozwoju sektora gospodarczego. Takie nadzieje pokladaja
W zagospodarowaniu przestrzeni wokot Zbiornikow Wodnych, gdzie upatrujg doskonate
miejsce na rozwoj turystyczny. Stworzenie strefy rekreacyjnej jest szansg na zwigkszenie si¢

liczby lokali gastronomicznych i firm dzialajacych w branzy rekreacyjno-turystycznej.
8.2.  Perspektywa rozwoju przedsiebiorstw lokalnych

Perspektywa rozwoju starachowickich przedsigbiorstw rozni si¢ W zaleznosci od wielko$ci
przedsiebiorstwa. Inng wizj¢ rozwoju posiadaja inwestorzy zlokalizowani na strefie, a inng
mali przedsigbiorcy, ktorzy swoja dziatalno§¢ prowadza bezposrednio na terenie miasta.
Podczas przeprowadzania badan jakosciowych poruszono kwestiec wprowadzenia
innowacyjno$ci w przedsiewzieciach lokalnych pracodawcéw. Przyjmuje si¢, ze dziatalnosé
innowacyjna to catoksztalt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych
i komercyjnych, ktore rzeczywiscie prowadza lub maja w zamierzeniu prowadzi¢ do
wdrazania innowacji. Niektore z tych dzialan same z siebie majg charakter innowacyjny,
natomiast inne nie s3 nowoscia, lecz sg konieczne do wdrazania innowacji. Dzialalno$¢
innowacyjna obejmuje takze dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), ktora nie jest

bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji.

Wykres 16 Dziatania podejmowane w zakresie rozwoju firmy

Zakupujemy nowe

0,
narzedzia/ maszyny/ ustugi e

Podejmujemy prace
badawczo-rozwojowe

ey delatania | 67%
promocyjne

20%

Zwiekszamy efektywnosc
podejmowanych dziatan
poprzez inwestycje

13%

Prowadzimy badania rynku 7%
NIE REALIZUJEMY DZIALAN
ZWIAZANYCH Z 27%
ROZWOJEM

Zrédto: Badania ankietowe, N = 150, dane w %
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Wyniki badan ankietowych pokazuja, ze starachowiccy przedsigbiorcy prowadzg ograniczone
dziatania innowacyjne w celu rozwoju witasnych dziatalnosci. Do najbardziej popularnych
aktywnos$ci podejmowanych na rzecz rozwoju wiasnej firmy nalezy prowadzenie dziatan
promocyjnych (67%). Sposrod badanych 40% respondentéw wskazato, ze zakupuje nowe
narz¢dzia, maszyny, ustugi. Z kolei 20% badanych przedsigbiorcow deklaruje, iz podejmuje
prace badawczo-rozwojowe w celu okre§lenia kierunkéw dziatan. Niewielka liczba
przedsiebiorstw zwigksza efektywnos¢ podejmowanych dzialan poprzez inwestycje (13%)
oraz prowadzi badania rynku (7%). Niepokojace sg wyniki, ktore dotycza deklaracji (az 27%
badanych) braku dziatah podejmowanych przez przedsigbiorcow w ramach samorozwoju.
Dotyczy to gtownie matych i drobnych przedsigbiorcow, ktérzy nie widza potrzeby rozwoju

w prowadzonej dziatalnosci lub sg ograniczeni przez wzgledy finansowe, kadrowe.

Mali przedsigbiorcy z Gminy Starachowice bardzo sceptycznie podchodza do wprowadzania
nowych rozwiazan technologicznych, czy tez innych innowacji do swojej dziatalno$ci. Z kolei
wicgksze zaktady przemystowe maja niejako w zalozeniach rozwoju firmy wpisane wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan. Dlatego tez kwestie innowacyjnosci, jako jedng z perspektyw

rozwoju, mozna uzna¢ za kwesti¢ sporng wsrod lokalnych przedsiebiorcow.

Ogolnodostepne dane rowniez potwierdzaja fakt, iz innowacyjno$s¢ w Wojewddztwie
Swietokrzyskim nie jest perspektywiczng wizja rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Sredni
udzial przedsigbiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw plasuje
Wojewodztwo Swictokrzyskie na przedostatnim miejscu w skali kraju. Wedtug raportu
»Irendy rozwoju innowacyjnosci w wojewoddztwie $swietokrzyskim” az 63% badanych
przedsigbiorcow zadeklarowato, ze w ostatnich latach nie wprowadzito jakiejkolwiek

innowacji w swojej firmie.
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Wykres 17 Odsetek przedsiebiorstw, ktore wprowadzily w okresie ostatnich trzech lat (2015-2017)
jakiekolwiek innowacje

Odsetek przedsigbiorstw, ktore wprowadzily w okresie ostatnich
trzech lat (2015-2017) jakiekolwiek innowacje
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Zrédto: Raport Trendy rozwoju innowacyjnosci w wojewédztwie swietokrzyskim

Wsrod przyczyn, dla ktorych takie innowacje nie byly wprowadzane przez przedsigbiorcow
uznano brak potrzeby (42,5%). Inne odpowiedzi dotyczyly braku odpowiednich $rodkéw

finansowych (9,2%) oraz niewystarczajacego potencjatu do wprowadzania innowacji (7,9%).

Wykres 18 Przyczyny, dla ktérych przedsigbiorstwa nie wprowadzily w okresie ostatnich trzech lat (2015-
2017) jakiekolwiek innowacji

Przyczyny, dla ktorych przedsiebiorstwa nie wprowadzity w okresie
ostatnich trzech lat (2015-2017) jakiekolwiek innowacji

trudno powiedziec - 3,50%

niewystarczajacy potencjat - 7,90%
brak srodkow finansowych - 9,20%

Zrodto: Raport Trendy rozwoju innowacyjnosci w wojewédztwie $wietokrzyskim
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Jak wida¢ z powyzszych danych wprowadzanie innowacyjnosci w  polskich
przedsigbiorstwach jest drugorzedng potrzeba do rozwoju dzialalnosci i1 zwigkszenia
$wiadczenia ushug czy tez sprzedazy produktow. Do priorytetowych rozwigzan jakie
proponuja lokalne firmy naleza:

e Zatrudnienie specjalistow w konkretnych branzach ustugowych, produkcyjnych.

e Wprowadzenie lepszej 1 bardziej skutecznej promocji miasta i przedsiebiorstw.

e Nawigzanie szerszej wspotpracy wsrod lokalnych firm oraz NGO.

e Wsparcie miasta pod wzglgdem np. dostgpnosci lokali.
Dodatkowo w okres§laniu barier rozwoju wlasnych dziatalnos$ci (wedlug badanych osob)
przedsigbiorcy wymieniali glownie: brak mozliwosci wprowadzania najnowszych rozwigzan
technologicznych ze wzglgdu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, trudnosci w pozyskaniu
pracownikow z doswiadczeniem, konkurencyjno$¢ na rynku oraz wysokie podatki, ktére

uniemozliwiajg niekiedy rozwdj.

Przeprowadzone badania wsrod przedsigbiorcOw potwierdzajg, ze potencjal inwestycyjny
Gminy Starachowice jest bardzo wysoki i uplasowat si¢ na dobrym poziomie. Jednak lokalni
przedsiebiorcy wilasne perspektywy rozwoju ograniczaja najczesciej do zwickszenia lokali
oraz zatrudnienia pozadanych specjalistoéw. Dotyczy to gtdwnie mniejszych przedsigbiorcow.
Z kolei wigksi inwestorzy swoja wizje¢ rozwoju dziatalnosci widza w zwiekszeniu i ulepszeniu
produkcji oraz nawigzaniu kontaktow miedzynarodowych. Wizja rozwoju sektora
gospodarczego zwigzana jest z potrzebami, jakie wymieniajg przedsiebiorcy. W gldwnej
mierze chodzi glownie o specjalistow, lepsza wspotprace lokalnych firm oraz zwigkszenie

terenow inwestycyjnych.
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Wsrod innych ciekawych perspektyw rozwoju wiasnych dziatalno$ci oraz rozwoju miasta
przedsigbiorcy wymieniaja:

Tabela 9 Dziatania w sferze perspektyw rozwoju

Obszar wsparcia Dzialania
Promocja We wspélpracy z miastem nalezatloby stworzy¢ folder
starachowickich dziatajacych na terenie miasta malych przedsigbiorstw wedtug
przedsiebiorstw kategorii: gastronomia, ustugi stolarskie, ustugi fryzjerskie, ustugi

florystyczne itp. Taki folder powinien by¢ opatrzong danymi
kontaktowymi 1 trafi¢ do jak najszerszej grupy mieszkancow.
Dodatkowo powinien znalezé si¢ na stronie internetowej np.

Urzegdu Miasta.

Innowacyjnos¢ Pomoc dla przedsiebiorstw pod hastem ,,Platformy startowe” B +
R na rozwdj wlasnych dzialalnos$ci, poszukiwania nowych
rozwigzan, radzenia sobie z trudno$ciami, poszukiwanie pomocy

finansowej itp.

Rozwoj spoteczny Podjecie dziatan przez Urzad Miasta w celu organizowania
konkursow np. ,Rzetelna firma”, ,Kobieta przedsiebiorcza”,
»Najlepsza cukiernia” itp. Do konkurséw zglaszano by drobnych
przedsigbiorcow, a ocen¢ dokonywatoby lokalne spoteczenstwo.

Zwyciezca moglby otrzymac np. certyfikat od Urzedu Miasta.

Wizualizacja miasta Ustawienie na terenie miasta (np. ronda, skrzyzowania ulic, parki)
wigce] ,.eksponatdéw z dawnej epoki” (maszyny), ktére byty
wykorzystywane do produkcji samochodéw ciezarowych dawnie;j.
Odnowienie takich eksponatow 1 wyeksponowanie ich
w widocznych miejscach statoby si¢ wizytowka miasta, a swoja
tradycja nawigzywatoby do historii rozwoju przemystu i produkeji

na terenie Starachowic.
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Wsparcie Podjecie dziatan na rzecz zatrudniania obcokrajowcow w zakresie:
obcokrajowcow pomoc w znalezieniu mieszkania, zaoferowanie $wiadczen
socjalnych, dostgpu do przedszkoli i opieki medycznej. Takie
zadanie jest potrzebne z uwagi na sytuacj¢ naptywu ludnosci
z zagranicy w poszukiwaniu pracy. SSE zatrudnia wielu
obcokrajowcow, jednak s3 to ,pracownicy sezonowi,
tymczasowi”, ktorzy nabywszy doswiadczenie powracaja do
swojego kraju lub szukajg pracy gdzie indziej. Pracodawcy
wychodza z zalozenia, ze mozna by bylo wesprze¢ takich
pracownikow oferujac im lepsze warunki zyciowe, co z pewnoscig
zacheciloby obcokrajowcow do stania si¢ pracownikami statymi.
Rozwigzatoby to problem duzych przedsigbiorstw z deficytem
pracowniczym, a z drugiej strony rozwinglaby si¢ wizja miasta
przyjaznego 1 wspierajagcego obcokrajowcOw pracujacych na

strefie.

Wspotpraca lokalnych | Zaoferowanie wsparcia w postaci oferowania lokali, terenu, hal.
przedsigbiorstw Pomoc w prowadzeniu prac remontowych np. pozwolenia,
zalatwianie spraw administracyjnych, szukanie wykonawcow.
Pomoc w postaci obnizenia podatkéw lub tymczasowe zwolnienia

z optat.

Zdjecie 5 Stare maszyny wykorzystywane do produkcji samochodow
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Dodatkowo warto podkresli¢, ze przedsigbiorcy w badaniach ankietowych za mozliwosci
i perspektywy rozwoju wilasnych firm uznali: wprowadzenie innowacyjnosci w produkcji,
wprowadzenie nowych urzadzen i technologii, obnizenie podatkow, ktore ograniczajg rozwoj,
a takze stworzenie odpowiedniej reklamy i promocji prowadzonej przez nich dziatalnos$ci

(dotyczy to gléwnie matych jednostek ustugowych.
9. Analiza SWOT

Z dokonanej charakterystyki i analizy sektora gospodarczego w Gminie Starachowice mozna
wskaza¢ potencjal gospodarczy regionu, wyrdézni¢ problemy i bariery rozwoju
inwestorskiego, a takze dokona¢ oceny perspektyw rozwoju zaréwno matych jak i wigkszych
przedsigbiorcoOw starachowickich. Dlatego tez postuzono si¢ metoda analizy SWOT do

scharakteryzowania wszystkich mocnych i stabszych aspektéw sektora gospodarczego

w gminie.
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Tabela 10 Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
e Dobrze rozwinigty przemyst e Niewystarczajaca wspotpraca
e Dziatalnos¢ strefy SSE z miastem i innymi organizacjami
»Starachowice” o Bliskos¢  wigkszych  osrodkow
e Rozwoj inwestycyjny miasta urbanistycznych np. Kielc,
e Akweny wodne na terenie miasta Warszawy, Krakowa
jako perspektywa rozwoju turystyki e Brak ksztalcenia akademickiego
e Bogate tradycje gospodarcze e Niewystarczajace zaplecze naukowo-
badawcze
Szanse Zagrozenia
e Stworzenie silnego osrodka e Migracje ludzi mlodych za
gospodarczego wyksztatceniem
e Rozwdj turystyki e Ograniczony dostgp terendw pod
e Dostgpnos$¢ srodkéw UE na rozwoj dalszy rozwoj inwestycji na strefie
przedsiebiorczosci e Niekorzystne zmiany demograficzne
e Rozw6j 1 wzmocnienie instytucji — starzenie si¢ spoleczenstwa, spadek
otoczenia biznesu liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym

10. Starachowicki sektor gospodarczy w kontekscie rewitalizacji

W kontekscie rewitalizacji miasta 1 realizacji projektu ,,Starachowice OD nowa” widoczna
jest potrzeba wspotdziatania wladz lokalnych z lokalnymi przedsiebiorcami w celu rozwoju
gospodarczego catego regionu. Duza szansg na zacie$nienie wspOtpracy ma realizacja
projektow zaplanowanych do roku 2025 takich jak: utworzenie miejsca - ,,Impact Hub’u”
Z kluczowym elementem Centrum Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ,,Spotecznego
Wzgorza” — miejsca petnigcego funkcje Centrum Aktywnosci Lokalnej oraz Aktywizacji
Zawodowej czy tez kompleksowa modernizacja Lubianki, Pasternika czy Parku Miejskiego.
Te i wiele innych dziatan, ktore maja zosta¢ podjete w najblizszej przysztosci maja stuzyc
rozwojowi  nie  tylko  spolecznemu,  przestrzenno-funkcjonalnemu, ale roéwniez

gospodarczemu.
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Zagospodarowanie zabytkowego budynku Willi Dyrektora Zaktadéw Starachowickich,
potocznie zwanego ,,Patacykiem” na osiedlu Stadion ma na celu utworzenie jednego centrum
aktywnos$ci gospodarczej, NGO, instytucji spotecznych i1 lideréw lokalnych. Powstate
centrum aktywno$ci i1 kreatywnos$ci tzw. ,Impact Hub” ma skupia¢ rézne potencjaly
gospodarcze 1 spoteczne, ktore poprzez wspodlng dziatalno$é, wzajemne wsparcie, wymiane
doswiadczen i realizacje¢ wspolnych celow maja wplyngé na rozwdj dziatalnosSci
gospodarczych w miescie. Gtownym celem stworzenia Lokalnego Impact Hub’u (LIH) ma
by¢ rozszerzenie wspotpracy mieszkancoOw z organizacja w celu realizacji ich pomystow
i aktywizacji zawodowej. Utworzenie Centrum Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu
(CCSR) stanie si¢ szansg rozwoju przedsigbiorczosci przy wsparciu pracodawcow ze
Starachowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Powstanie takiego miejsca ma stuzyé
rozwigzaniu niektérych problemdéw spolecznych na obszarze rewitalizacji (bezrobocie, brak
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikdéw). Przy wsparciu strefy i1 ich potencjale oraz
nawigzaniu wspolpracy na okreslonych zasadach stanie si¢ szansg na zminimalizowanie
probleméw spoteczno-gospodarczych miasta.

Podobng funkcje ma peli¢ ,,Spoteczne Wzgorze” - miejsce Aktywnosci Lokalnej oraz
Aktywizacji Zawodowej. Tam mieszkancy rewitalizowanego osiedla maja otrzymaé
kompleksowe wsparcie w postaci poradnictwa, aktywizacji spotecznej i zawodowej. Celem
dzialalnosci Centrum Aktywnosci Lokalnej ma by¢ przede wszystkim zmiana kwalifikacji
pracownikOw na potrzeby zapotrzebowania lokalnych przedsigbiorcéw. Docelowo
mieszkancy zostang objeci wparciem w zakresie poradnictwa z zasad zakladania
i prowadzenia wiasnych dziatalnosci czy zaktadania spotdzielni socjalnych. Dziatania
»dpotecznego Wzgbdrza” majg korelowa¢ z zadaniami Lokalnego Impact Hub’u oraz
Spoéidzielni Socjalnej gospodarujacej kompleksem nad Zalewem Lubianka.

Realizacja zaplanowanych projektow w GPR w kontekscie rewitalizacji miasta Starachowice
ma pozytywnie wptyna¢ na rozwoj wszystkich obszarow. Poprzez dziatania zmierzajace do
nawigzania lub zacie$niania wspolpracy z lokalnymi przedsigbiorstwami mozliwa jest wizja
miasta opartego na wzajemnej wspotpracy w zakresie przeciwdziatania problemom
spolecznym, jakimi s3: bezrobocie o0s6b dlugotrwale bezrobotnych, niskimi lub
niewystraczajagcymi kwalifikacjami ludzi w wieku produkcyjnym, braku dos$wiadczenia
zawodowego itp. Zaangazowanie si¢ w szczegoOlnosci duzych przedsiebiorstw na rzecz

lokalnej spotecznosci moze przynie§ pozytywny i pozadany skutek wzajemnego wspierania
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w zakresie gospodarczym i rozwoju miasta. Dodatkowo uwarunkowania niniejszego raportu
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w planowanym przez wladze samorzadowe ustanowieniu
Specjalnej Strefy Rewitalizacji, ktérej gtownym zadaniem bedzie wspieranie obszaréw

rewitalizacyjnych ~ najbardziej zdegradowanych 1 wymagajacych ,odnowy”
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Tabela 11 Whnioski

Lp. WNIOSKI

1 W sektorze gospodarczym Starachowic mozna wyodrgbni¢ dwa obszary
funkcjonowania przedsigbiorstw lokalnych: SSE (najczgsciej duze firmy)
oraz przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie miasta, centrum (firmy

mniejsze).

2 Do wiodacych galezi starachowickiej gospodarki nalezy przemyst
zwigzany z przetworstwem metalu, produkcji wyrobow metalowych oraz

pojazdéw samochodowych.

3 Glownym problemem rozwoju lokalnych przedsiebiorstw jest deficyt

pracownikow wykwalifikowanych z odpowiednim do§wiadczeniem.

4 Zauwaza si¢ problem z jednej strony migracji mtodych mieszkancow
Starachowic do wigkszych aglomeracji w celu znalezienia odpowiedniej
i satysfakcjonujacej pracy, a z drugiej strony uwidacznia si¢ problem
wzrastajagcego naptywu pracownikow z innych krajow, ktorzy odbierani

s przez mieszkancow miasta jako konkurencja na rynku pracy.

5 Uwzgledniajac  procesy rekrutacyjne pracodawcy nie wskazuja na
powazniejsze problemy z pozyskaniem pracownikow, jednakze zauwazajg

trudnosci z zatrudnieniem specjalistow z do§wiadczeniem.

6 W zakresie najbardziej pozadanych kompetencji pracowniczych
pracodawcy wymienili: do$wiadczenie zawodowe, kreatywno$¢ oraz

samodzielnos¢.

7 Przedsigbiorcy wskazuja na niewystarczajacg wspolprace przedsigbiorstw

z innymi podmiotami oraz samorzadem lokalnym.

8 Zatozenia CSR s3 realizowane na ograniczonym poziomie realizacji
1 czesto widoczny jest brak swiadomos$ci pracodawcow w tym zakresie,

szczegolnie w odniesieniu do lokalnych przedsiebiorcow.

9 Widoczny jest niski stopien promocji lokalnych przedsigbiorstw,

zwlaszcza tych mniejszych i1 §wiadczacych drobniejsze ustugi i sprzedaz.

10 Wysoka ranga umiejetnosci migkkich wsrod pracownikow, powinna
stanowi¢  podstawe dzialan ukierunkowanych na  utrzymanie

pracownikow.
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Tabela 12 Rekomendacje

Lp. REKOMENDACJE

1 Nalezy rozwija¢ 1 wspiera¢ rozw0j przedsigbiorstw, mniejszych i zlokalizowanych na

terenie miasta.

2 Istnieje potrzeba prowadzenia, realizacji oraz organizacji kursow i szkolen zmieniajgcych

kwalifikacje pracownikow i 0séb bezrobotnych do potrzeb lokalnego rynku pracy.

3 Zalecane jest oferowanie potencjalnym pracownikom mozliwosci stazu, czasowego

zatrudnienia, organizacji kurséw i szkolen oraz lepszych warunkow pracy.

4 W przypadku obcokrajowcoOw przedsiebiorcy powinni oferowaé dogodniejsze warunkoéw

socjalno-bytowych, aby zatrzymac pracownika ,,na dtuzej”.

5 Wyznacznikiem dziatalno$ci w ramach CSR powinno by¢ nawigzywanie i zacie$nianie
wspotpracy mig¢dzysektorowe] na rzecz rozwoju spotecznego, gospodarczego
I przestrzenno-funkcjonalnego poprzez m.in. organizacje wspdlnych inicjatyw, imprez

kulturalnych, wspierania dzieci i mtodziezy, osob starszych itp.

6 Kreowanie wspolnej promocji lokalnych firm poprzez np. opracowanie i opublikowanie

folderu reklamowego jest oczekiwanym dziataniem przez lokalnych przedsigbiorcow.

7 Kluczowe jest rozwazenie dalszego rozwoju terenow inwestycyjnych, tak aby

przedsigbiorcy mogli rozwija¢ prowadzong przez siebie dziatalnos¢.

8 W ramach prowadzonych dziatah aktywizujacych osoby wykluczone zamieszkujace
obszar rewitalizacji, kluczowe jest uwzglednienie potrzeb przedsigbiorcéw w zakresie

oczekiwan wzgledem mozliwych do nabycia kompetencji przez osoby wykluczone.
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14. Zalacznik numer 1 do raportu

Zrédta danych wykorzystanych do analizy desk research:

DOKUMENTY

* Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016 — 2025;

» Strategia Rozwoju Gminy Starachowice na lata 2010-2017;

« Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku;

* Raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci;

* Raporty Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa;

« Raport o sytuacji spoteczno- gospodarczej Wojewoddztwa Swietokrzyskiego w 2016
roku,

* Raport koncowy ,,Ocena ex-ante instrumentow finansowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020;

» Raport koncowy ,,Rozwdj innowacyjnosci i obszaru B+R przedsi¢biorstw na
podstawie aplikowania o $rodki z Unii Europejskiej w perspektywie finansowej 2014-
2020 w wojewodztwie swigtokrzyskim”;

* Delimitacja Obszaru Rewitalizacji w Gminie Starachowice;

* Dane pochodzace ze spotkan z przedsigbiorcami organizowanymi w ramach ustugi
zwigzanymi z utworzeniem Centrum CSR;

* Raport koncowy: Trendy rozwoju innowacyjnosci w  wojewddztwie

swigtokrzyskim”.

DANE
* Dane z Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego;

* Dane udostepnione przez Urzad Miejski w Starachowicach.

STRONY WWW

* http://rewitalizacja.starachowice.eu/;
* https://starachowice.eu/;

* http://www.spinno.pl/;

* http://www.sse.com.pl/
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15. Zalacznik numer 2 do raportu

Przedsigbiorstwa koncentrujace swoja aktywno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
Starachowice:
1. Air Liquide Polska Sp. z o.0.

ALUCROM KIELCE Sp. z 0.0.
Aneta Gryla Firma Handlowo-Ustugowa CASMIR
AREA Sp. z 0.0.
BIELLA SZYDLOWIEC Sp. z 0.0.
Ceramika Konskie Sp. z 0.0.
CERAMIKA NOWA GALA 1l Sp. z 0.0.
CERRAD Sp. z 0.0.
CERSANIT Il S.A.

. Chemtex Sp. z 0.0.

. COTTO PETRUS Sp. z 0.0.

. DAFI PRO S.A.

. DELFO Polska S.A.
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. Dom-Plast Sp. J. Zbigniew Kopata i Wspdlnicy

. ENVO Sp. z 0.0.

. Fabryka Kottow SEFAKO S.A.

. Fabryka Srub i Elementoéw Ztacznych BEA-STAR Sp. z 0.0.
. FORBUILD S.A.

. GERDA

. GERDA 2 Sp. z 0.0.

. G-Plus Partners Sp. z 0.0.

. GREENAGRO S.A.
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W N P O © 0w N o U

. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
HYDROMA Sp. z 0.0.

. ITAL-POL Sp. z 0.0.

. KAYE ALUMINIUM OPOLE Sp. z 0.0.

. KB-PRO Sp. z 0.0.

. KLEEN-TEX POLSKA Sp. z 0.0.

. LSC Communications Poland Sp. z 0.0.

. MAN Bus Sp. z 0.0.

. Marbach Polska Sp. z 0.0. Filia w Kielcach

. MEGASTYRO Sp. z 0.0.

. MIKROSTAR Mechanika Precyzyjna, Technologie Specjalne Sp. z 0.0.
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34. Neo Plus Technology Sp. z o o.
35. NOVA CERAMICA Sp. z 0.0.
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36. ORIZZONTE POLSKA Sp. zo.0.
37.P.P.H.U. GOSET DUO s.c. Dariusz Gos, Bozena Gos

38. PLASTINVEST Sp. z 0.0.

39. PPUH ,,PERFOPOL” Sp. z 0.0.

40. PREFABRYKA Sp. z 0.0.

41. PROMATIK R. Miernecki, R. Sinkiewicz i M. Strzelecki Sp. J.
42. PROMET S.A

43. Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe Edyta Knap

44. Przedsigbiorstwo Robot Montazowo — Inwestycyjnych PROMONTIN Sp. z 0.0.
45. RENOMET RECYKLING Sp. z 0.0.

46. STAR-DUST Sp. z 0.0.

47. STAR-GRES Sp. z 0.0.

48. STARPOL Il Sp. z 0.0.

49. SUBTILLE Sp. z o.0.

50. TEGENO Sp. z 0.0.

51. Ulrich Polska Sp. z o0.0.

52. VALDI CERAMICA Sp. z 0.0.

53. Vidacolor Sp. z 0.0.

54. VITRINTEC Sp. z 0.0.

55. WIJAS Tomasz i Pawel Wijas Sp. J.

56. Zaktad Cukierniczy HEKA Andrzej Sieron

57. Zaktad Produkcyjno-Handlowy PRODHURT BIS Robert Migata
58. Zaktad Surowcow Chemicznych i Mineralnych ,,Piotrowice II” Sp. Z o.0.
59. ZPHU MIKRON BIS

60. ZUPH ,,AG-POL” Dariusz Kruszynski
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